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1. INTRODUGAO

1.1. OBJETIVO

O principal objetivo do Conselho FISC8| da FAPECE - Fundagdo Assistencial e Previdenciéria
da EMATERCE na elaboragado do presente relatério é apresentar os resultados dos exames
efetuados, incluindo a aderéncia da gestdo dos recursos dos planos administrados as
normas em vigor e as Politicas de Investimentos, a aderéncia das hipéteses atuariais e a
execugdo orgamentaria no 1° semestre de 2025, em observancia as disposi¢&es legais. Em
suma, visa verificar a adequagao aos principios, regras e préticas de governanga corporativa
e de controles internos adotados, em especial ao art. 19 da Resolugdo CGPC n.° 13, de 2004.

1.2. SOBRE A ENTIDADE

A FAPECE é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), sem fins lucrativos,
de fins previdencidrios, com autonomia administrativa e financeira, cujas atividades sdo
regidas pela Lei Complementar n.° 108 e n.° 109, de maio de 2001.

Ao final do 1° semestre, a Entidade administrava um plano de beneficios estruturado na
modalidade de Beneficio Definido (BD), cujas patrocinadoras sdo a EMATERCE e a prépria
Entidade, além do Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

1.3. ESCOPO E CONDUCAO DOS TRABALHOS

Para a realizagdo dos exames e a elaborag¢ao do presente relatério, o Conselho Fiscal conta
com o apoio da PFM Consultoria e Sistemas, que conduziu os trabalhos com base nos
seguintes procedimentos:

a) Analise dos documentos relacionados a gestdo da Entidade;
b) Coleta de informag&es junto aos colaboradores e dirigentes; e
c) Observancia das normas legais e regulamentagdes vigentes
Para a elaboragdo do Relatdrio, foram considerados os seguintes tépicos para andlise:

e Gestdo dos Recursos;
Gestdo do Passivo;
Execugdo Or¢amentaria;
Ambiente de Controles; e
Gestdo da Entidade.

Os resultados das andlises deste Relatério, por estarem sendo feitas pelos Conselheiros,
ainda que auxiliados por consultoria externa, serdo destacados como Conclusdo e
Manifestacdo deste Conselho Fiscal. Posteriormente, esses resultados serdo encaminhados
ao Conselho Deliberativo para avaliar as providéncias e medidas necessarias, visando a

implementag¢do dos ajustes adequados.
// %

o
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2. SUMARIO DOS RESULTADOS
2.1. TIPOS DE MANIFESTACAO EMITIDAS PELO CONSELHO FISCAL

A cada semestre, o Conselho Fiscal, ao se manifestar sobre os resultados das analises
efetuadas, adota a seguinte classificagado: (I) Recomendacao; (Il) Atengdo e Monitoramento;
(l) Sem Nova Recomendagdo; e (IV) Sem Recomendagdo. A seguir, estdo descritas as
situagdes em que se aplicam cada uma dessas recomendagdes:

I. Recomendagdo: O Conselho Fiscal manifestard com Recomendagdo quando, ao realizar
as analises, identificar ou entender que algum item ndo estda em compliance com a
legislagdo, com as recomendagdes dos érgaos reguladores, com as boas préticas de
mercado, com as politicas e normas internas ou, ainda, quando entender que seja
necessaria a melhoria dos controles internos e dos processos da Entidade.

Il. Atengdo e Monitoramento: O Conselho Fiscal manifestara com Ateng¢do e Monitoramento
quando o item analisado permanece em compliance, mas com a possibilidade de
desenquadrar-se de um semestre para outro; ou quando o item j& possui uma
recomendagdo de algum érgdo regulador, estatutario ou de terceiros e, devido a sua
relevancia, necessita de acompanhamento.

Serdo consideradas também como ponto de Atengdo e Monitoramento pelo Conselho
Fiscal as situa¢des em que foi identificado um item que necessita de melhoria ou esta fora
de compliance, mas as agdes ja estdo sendo realizadas pela Entidade.

Os itens tratados como Aten¢do e Monitoramento podem se transformar em
Recomendagao de um semestre, ou até de um ano para outro, caso o Conselho Fiscal
entenda que as agBes ndo foram suficientes para solucionar o apontamento, ndo foram
realizadas ou houve agravamento do ponto.

lll. Sem nova Recomendagdo: O Conselho Fiscal manifestard como Sem Nova Recomendagao
quando, durante o semestre em analise, ndo identificar nenhuma nova situagao elegivel
para Recomendagdo para aquele item, diferente daquela j& recomendada em outros
semestres, mas que permanece pertinente, seja porque ainda esta no prazo ou por estar
pendente.

IV.Sem Recomendagdo: O Conselho Fiscal manifestard como Sem Recomendagdo quando,
durante o semestre em andlise, ndo identificar nenhuma das situacbes elegiveis para
Recomendagdo para aquele item.
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22. RESUMO DAS MANIFESTACOES EMITIDAS PELO CONSELHO FISCAL

O quadro a seguir apresenta o resumo das manifestagdes emitidas por este Conselho Fiscal
referente ao 1° semestre de 2025, o qual deve ser compartilhado com o Conselho Deliberativo
e com a Diretoria Executiva:

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO CONSELHO FISCAL

IR analisada Subitem Manifestacao o e Descricdo
no RMCF252025 9% Manifestagao ¢
Né&o foram necessarias
3. GESTAO DOS - oei - ;:::m;on: :;::ftor::::ntoz?;::\selgg -
RECURSOS Recomendacgdo ¢

Deliberativo e a Diretoria Executiva para
m anali
Sy

Recomendamos que a Entidade adote as
providéncias necessarias para assegurar
o pleno cumprimento da Resolugdo CNPC
n.° 62, de 2024, com especial atengdo a
revisdo e aprovagdo do Regulamento do
PGA antes da deliberagdo do orgamento
- Recomendagdo R.5.>1/152025 para o exercicio de 2026. Tal medida é
fundamental para garantir que as fontes
de custeio, os indicadores de gestéo e as
demais  diretrizes  previstas  na
regulamentagdo sejam devidamente
incorporadas e observadas a partir do
réximo exercicio

5. EXECUGAO
ORCAMENTARIA

RMCF
252025

Recomendamos que seja realizada, o
mais breve possivel, a recomposi¢do do
Conselho Fiscal, com o ingresso de 1
7.2 membro titular - eleito, 2 membros
ESTRUTURADE Recomendagdo R.7.2.>1/1S2025 suplentes - indicados e 1 membro
GOVERNANCA suplente - eleito, de modo a restabelecer
a conformidade com a legislagdo e com o
Estatuto da Entidade quanto a sua

composigdo paritaria.

7. GESTAO DA
ENTIDADE

RMCF
252025

Fonte: RMCF 152025 - FAPECE

Os prazos definidos na tabela acima referem-se ao relatério no qual deve ser apresentada a
resolugdo para cada uma das manifestagdes do Conselho Fiscal emitidas neste semestre.

As conclusdes e manifesta¢cdes deste Conselho Fiscal podem ser consultadas, na integra, ao
final de cada um dos itens deste relatério.

O item 8 deste relatdrio apresenta o acdmpanhamento das manifesta¢des relativas a semestres
anteriores, para o qual foi realizado follow-up junto as areas durante a elaboracdo deste
relatério.
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3. GESTAO DOS RECURSOS

Em 27 de margo de 2025, o Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou a Resolugdo CMN
n.°5.202, que altera e atualiza as diretrizes de investimentos das EFPCs, modificando pontos
relevantes da Resolugdo CMN n.° 4.994, de margo de 2022, que estabelece diretrizes para a
aplicagdo dos recursos garantidores pelas EFPCs.

A Resolugao CMN n.° 4,994, de 2022, e suas alteracOes posteriores, estabelece que a EFPC,
na aplicagdo de seus recursos, deve observar os principios de seguranga, rentabilidade,
solvéncia, liquidez, motivagdo, adequagdo a natureza de suas obrigacdes e transparéncia.

Além disso, a Entidade deve exercer suas atividades com boa-fé, lealdade, diligéncia,
tempestividade e prudéncia, zelar por elevados padrdes éticos e atuar com rigor na selegao,
acompanhamento e avaliagdo dos prestadores de servigos relacionados a gestéo de ativos.

Também deve adotar praticas que assegurem o cumprimento do dever fiducidrio em relagdo
aos participantes dos planos de beneficios, em consonancia com as Politicas de
Investimentos estabelecidas, observadas as modalidades, segmentos, limites e demais
critérios e requisitos definidos no normativo.

Por fim, a aplicagdo dos recursos deve considerar a modalidade do plano de beneficios, suas
especificidades, as necessidades de liquidez e os fluxos de pagamentos dos ativos.

A gestdo dos recursos dos planos de beneficios da Entidade é realizada com base nas
Politicas de Investimentos aprovadas pelo Conselho Deliberativo. Essas Politicas estabelecem
os principios e diretrizes a serem seguidos e devem ser observadas por todos 0s
conselheiros, membros de comités e Integrantes da Entidade.

3.1. DISTRIBUICAO DOS RECURSOS ADMINISTRADOS PELA ENTIDADE

A Resolugao CMN n.°4.994, de 2022, e suas alteragdes posteriores, juntamente com normas
correlatas, estabelece que os recursos garantidores dos planos administrados pela Entidade
correspondem aos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades.

Dessa forma, ao final do semestre, a Entidade administrava cerca de R$ 358 milhdes,
distribufdos entre o plano de beneficio e o plano administrativo.

Comparando com o final do exercicio anterior, nota-se um crescimento de cerca 4% no valor
dos recursos garantidores.

RECURSOS GARANTIDORES
Posicdo 2024 Posicdo 152025  Variagao
R$ % R$ % %
Plano de Beneficios - FAPECE BD 339.348.039 98,84% 354.201.532 98,86% 4%

27081 0,01%
(11017) 0,00%

14.478 0 00%
(15.698) 0, 00%

Fonte: Balancetes Planos e Consolldado 12.2024 e 06.2025 - FAPECE

Ao analisar os resultados de forma individual, nota-se que algumas contas apresentaram
variagbes mais representativas do que a variagdo consolidada, em termos percentuais,
quando comparadas ao mesmo perfodo: Disponivel, com variagdo positiva de cerca de 87%,
e Exigfvel Operacional - Investimentos, com variagdo negativa de 30%.
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“Em relagdo a conta Disponivel, a varia¢do positiva de aproximadamente 87% decorre,
principalmente, da dindmica de aplicagdo dos recursos provenientes das contribuicbes da
patrocinadora e dos participantes. No més de dezembro de 2024, esses valores foram recebidos e
aplicados ainda dentro do préprio més, o que ndo representa o comportamento usual.

Em geral, as contribui¢bes da patrocinadora sdo creditadas no ultimo dia dtil do més, sendo as
aplicagdes realizadas no primeiro dia util subsequente, ou seja, jd no més seguinte. Essa diferenca
pontual no momento da aplicagdo ocasionou 0 aumento tempordrio do saldo de disponivel ao
final de dezembro.

Quanto a conta Exigivel Operacional, a varia¢do negativa de cerca de 30% estd relacionada a
reducéo das despesas com taxas de custédia, em razdo da renegociacdo contratual ocorrida em
Janeiro de 2025, formalizada por meio do 2° Aditamento ao Contrato de Servigos de Custédia. O
referido aditamento reduziu a taxa de custédia das carteiras do Plano BD e do PGA de 0,030%
para 0,028%, além de ajustar o valor minimo mensal pago pelo PGA, que passou de R$ 4.000,00
para R$ 2.000,00. Essa revisdo contratual refletiu-se na diminuicGo do passivo operacional da
Entidade nos periodos subsequentes.”

3.1.1. Distribuig&io dos Recursos Administrados por cada Plano

A gestdo dos recursos dos planos da Entidade é realizada por gestores externos, por meio
de fundos de investimentos (exclusivos e condominiais), em conformidade com as Politicas
de Investimentos, os mandatos e as orienta¢gdes do estudo ALM. Esse processo conta com o
apoio do custodiante e da consultoria de investimentos para monitoramento e
acompanhamento das carteiras, além de outras situa¢Bes definidas nas Politicas de
Investimentos, aprovadas pela Diretoria Executiva e pelas delibera¢des, conforme algadas da
Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo.

Ao final do semestre, o plano de beneficios, o plano administrativo e o consolidado
apresentavam a seguinte distribui¢do de seus recursos, conforme os respectivos balancetes
e Demonstrativo de Investimentos (DI).

RECURSOS GARANTIDORES - COMPOSICAQ DOS RECURSOS

PBD PGA CONSOLIDADO
Posicao 152025 Posicdo 152025 Posicao 152025

Variacao

Fundo CEF/FAPECE RF
Fundo Itad Active FIX IB MM Fl

g R

Fundo Bradesco FIA Dividendos
Fundo Jmalucelli Marlim Dividendos FIA Lo
Fundo Brad FIA IBOVESPA PLUS

L

investimentos  354.201.532 - 4.079.016 358.280.548 -
Disponivel 23.920,71 0,01% 3.160,72 0,08% 27.081 0,01% 87%
Exigivel Operacional - Investimentos (8.417) 0,00% (2.600) -0,06% (11.017) 0,00%
Recursos Garantidores 354.217.035 100% 4.079.577 100% 358.296.612 100%




r/pRCe

Fundagho Assistencial o Providenciirie da EMATERCE

Ao analisar a distribuicdo dos recursos garantidores do plano de beneficios, do plano
administrativo e consolidado, percebe-se que quase a totalidade dos recursos esté alocada
em fundos de investimentos. Em junho, a Entidade possuia em sua carteira dois fundos,
sendo um deles exclusivo e com maior representatividade, com 69,46% dos recursos
garantidores consolidados (Fundo CEF/FAPECE RF).

Observa-se, ainda, que houve a saida dos fundos de Investimentos de renda variével: Fundo
Bradesco FIA Dividendos, Fundo Jmalucelli Marlim Dividendos FIA e Fundo Bradesco FIA
IBOVESPA PLUS.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

"A decisdo de resgatar as aplicagbes nos fundos de investimentos em renda varidvel, Bradesco FIA
Dividendos, /Malucelli Marlim Dividendos FIA e Bradesco FIA Ibovespa Plus, decorreu de avaliagdo
técnica conduzida em mar¢o de 2025. Na ocasiGo, o AETQ encaminhou questionamento a
consultoria de investimentos sobre a conveniéncia de manter a exposicdo em renda varidvel, diante
do desempenho negativo observado nos meses anteriores.

Em resposta, a consultoria destacou que o cendrio econémico apresentava elevado grau de
incerteza e volatilidade, influenciado pelo inicio das movimentagBes politicas relacionadas as
eleicbes de 2026, pelas preocupagdes fiscais, inflagdo acima da meta e manutengéo de juros
elevados no mercado doméstico, além de incertezas externas quanto a condugdo da politica
monetdria nos Estados Unidos e @ reconfigurag@o das cadeias globais de suprimentos. Diante
desse contexto, a consultoria avaliou que os ativos de risco tenderiam a manter forte volatilidade,
enquanto os ativos de renda fixa ofereciam taxas reais de retorno atrativas e mais adequadas ao
perfil conservador e maduro do Plano BD.

Considerando essas recomendacdes, 0 AETQ submeteu a proposta ao Conselho Deliberativo, que,
em sua 232° Reuni@o Ordindria, deliberou pelo resgate integral das aplicagbes em renda varidvel
e pela realocag@o dos recursos no Fundo Itau Institucional Active FIX Multimercado, em substitui¢Go
aos fundos anteriormente detidos.”

Com base nas informag¢des da tabela acima, observa-se o valor de R$ 72.936 alocado na
conta Outros Realizéveis e Investimentos. Segundo a Diretoria Executiva, “o valor de R$
72.936, alocado na conta Outros Realizdveis e Investimentos, corresponde a rubrica de Tributos a
Recuperar. Os valores registrados referem-se a pagamentos de IPTU efetuados com o objetivo de
obtengéo da Certiddo Negativa de Débitos (CND) municipal. Constatou-se que os referidos tributos
ja@ haviam sido quitados por meio de depdsitos judiciais realizados anteriormente, caracterizando
pagamento em duplicidade. Com base em parecer da consultoria juridica, a Entidade pleiteou a
restituicdo dos valores junto ao municipio, mantendo o registro contdbil dos créditos a receber,
atualizados monetariamente. Os valores foram integralmente restituidos a Entidade em agosto de
2025, regularizando a situag@o contdbil da rubrica.”

Ao analisar os relatérios Resumo do Demonstrativo de Investimentos (DI) referentes aos
meses do 1° semestre de 2025, constatou-se que ndo foram identificadas divergéncias entre
o total do demonstrativo de investimentos e os saldos registrados nos respectivos balancetes
contabeis da Entidade, ndo sendo necessarias a¢8es adicionais.

3.2. ENQUADRAMENTO E GESTAO DE RISCOS DOS INVESTIMENTOS

De acordo com a Resolugdo CMN n.° 4,994, de 2022, e suas altera¢des posteriores, a EFPC
deve adotar regras, procedimentos e controles internos que garantam a observancia dos
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limites, requisitos e demais disposi¢Ges estabelecidas no referido normativo, considerando
0 porte, a complexidade, a modalidade e a forma de gestdo de cada plano por ela
administrado.

Além disso, a Entidade deve definir a Politica de Investimentos para a aloca¢do dos recursos
de cada plano de beneficio que administra. Cada Politica deve conter definicdes como: a
alocagdo de recursos; os limites por segmento de aplicagdo; os limites por modalidade de
investimento; os limites por emissor; a utilizagdo de instrumentos derivativos; bem como os
procedimentos e critérios para a avaliagdo e o acompanhamento dos riscos de
investimentos.

Segundo o Guia Previc Melhores Praticas em Investimentos, os limites maximos e minimos
planejados de cada um dos segmentos e modalidades de investimentos, na vigéncia das
Politicas de Investimentos, devem ser efetivamente representativos da estratégia de alocac3o
de cada plano de beneficios, sendo, portanto, mais restritivos do que a legislagdo vigente.

Para atender aos requisitos de enquadramento estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 4.994,
de 2022, e suas alteragbes posteriores, bem como as diretrizes das Politicas de
Investimentos, a Entidade conta com o apoio especializado da Consultoria Financeira Aditus,
responsavel pela elaboragdo de relatérios mensais denominados Relatérios de Compliance
(RC). Esses relatérios, produzidos com base nas informagdes fornecidas pelos gestores, pelo
custodiante e pelo préprio Instituto, atestam a conformidade com os limites regulamentares
e com as Politicas de Investimentos, além de realizar o acompanhamento e o monitoramento
das alocagdes, concentragdes, riscos e resultados dos investimentos.

A Politica de Investimentos do plano PBD e PGA, vigente para o ano de 2025, estava adequada
aos limites estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 4.994, de 2022. Segundo a Diretoria
Executiva “ndo houve impactos nas Politicas de Investimentos em relagdo & Resolu¢do CMN n.°
5.202, de 2025,

Todas as analises e posicbes apresentadas a seguir utilizaram, como fonte principal, os
Relatérios de Compliance (RC) emitidos mensalmente para cada um dos planos da Entidade.

3.2.1. Alocagdio e Concentragéio

As alocagbes dos recursos sdo direcionadas de acordo com as Politicas de Investimentos e
com o estudo de Asset Liability Management (ALM) de cada plano, elaboradas levando em
consideragdo a modalidade do plano, seu grau de maturacdo, suas especificidades e as
caracteristicas de suas obrigagdes, bem como o cendrio macroecondémico.

As decisbes de alocagdes sdo tomadas conforme a Politica de Alcadas, com o
assessoramento da consultoria de investimentos Aditus, e ocorrem mediante
encaminhamento da Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo, que tem a
responsabilidade de decidir, em dltima instancia, sobre as alocaces.

A participagdo da consultoria de investimentos Aditus no processo de alocagdo dos recursos
garantidores limita-se a etapa de selecdo de gestores, que antecede uma nova alocagao.

A Diretoria Executiva, observando as Politicas de Investimentos e o estudo de ALM, aciona a
consultoria de investimentos sobre a intengdo de realizar aportes em determinado
segmento. Ela solicita uma andlise prévia de alguns fundos de investimentos, sem se
restringir apenas a eles, considerando que a consultoria dispde de um banco de dados mais —
abrangente sobre os veiculos disponiveis de cada segmento.
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A consultoria inicia, entdo, um processo de sele¢do com base em critérios quantitativos,
aplicando determinados parametros previamente definidos com a Diretoria Executiva, como
patrimdnio liquido minimo, nivel de volatilidade, taxa de administragdo, entre outros. Apds a
aplicagdo do filtro com os critérios quantitativos, chega-se a um resultado preliminar. Em
seguida, a Entidade seleciona alguns veiculos para andlise aprofundada, e a consultoria
realiza uma avaliagdo qualitativa mais detalhada. Por fim, a Entidade decide quais vefculos
receberdo os aportes, alinhando-se a estratégia definida e considerando também eventual
risco residual, como o risco de imagem.

Apds a selecdo dos veiculos, o AETQ (Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado),
emite um atestado de regularidade da alocagao, assegurando sua adequagdo ao estudo de
ALM e ao perfil do plano. O ARGR (Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios), que
também desempenha o papel de AETQ, emite um atestado de adequagdo em relagdo aos
niveis de risco da operacdo. Por fim, dependendo do valor da alocagdo, conforme definido
na Politica de Al¢adas, a alocagdo é aprovada pela Diretoria Executiva (para valores de até 5%
do total dos recursos) ou submetida a andlise e aprova¢do do Conselho Deliberativo (para
valores superiores a 5% do total dos recursos).

Os limites de alocagdo e concentragdo de cada plano foram apurados e acompanhados por
meio do Relatdrio de Compliance (RC) mensal, emitidos pela Aditus.

O gréfico a seguir apresenta as posi¢des das alocagdes, no fechamento do semestre, por
segmento, em relagdo aos limites estabelecidos na Resolu¢do CMN n.° 4.994, de 2022, e na
respectiva Politica de Investimentos. Os recursos do PGA encontravam-se alocados 100% em
renda fixa.

Alocagdo dos Recursos Garantidores por Segmento - 152025
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0% : :
Renda Fixa Renda Variavel Estruturados Imobiliario Operagdes com
Participantes
B Alocagdo 2024 ® Alocagdo 152025 @ Limite Pl # Limite CMN 4.994

Fonte: RC 12.2024 e 06.2025 - FAPECE

ALOCACAO E CONCENTRACAO DOS RECURSOS GARANTIDORES POR SEGMENTO - FAPECE

Segmento de Aplicaio PRo;igéo 2024 . P;ssigéo 152025% Var;aucio
Renda Fixa 333.736.112 97,20%  358.296.008 100,00% 7%
Renda Varidvel 9.606.214 2,80% - 0,00% -100%
Estruturados - 0,00% - 0,00% 0%
Imobilidrio - 0,00% - 0,00% 0%
Operagdes com Participantes - 0,00% - 0,00% 0%

Recursos Garantidores  343.342.326 100% 358.296.008 100% 4%
Fonte: RC 12.2024 e 06.2025 - FAPECE
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Com base nas andlises dos relatérios mensais emitidos pela consultoria Aditus, constatou-se
que os planos de beneficios e o plano administrativo estavam enquadrados em rela¢do aos
limites de alocagdo e concentragdo por segmento, por veiculo de investimento, por emissor
e derivativo - arts. 21 a 28 e art. 30 da Resolugdo CMN n.° 4.994, de 2022, e suas altera¢des
posteriores. Além disso, observou-se conformidade quanto as vedagdes previstas nos arts.
18 e 36 da mesma Resolugdo e aos limites especificos estabelecidos pelas suas Politicas de
Investimentos.

Ao comparar os periodos, foi observado um crescimento na alocagdo do segmento de renda
fixa, enquanto a alocagdo no segmento renda varidvel foi zerada, assim como os segmentos
de estruturados, imobilidrio e opera¢Bes com participantes, que estdo zerados desde o
exercicio anterior.

Contudo, ha uma vedagdo prevista na Resolugdo CMN n.° 4.661, de 2018, mantida na
Resolugdo CMN n.° 4.994, de 2022, que revogou a anterior em 24/03/2022. Essa vedagao
estd relacionada a um terreno da Entidade localizado na Rua Salustio de Pinho, 200, Praia do
Futuro, Fortaleza/CE. Essa situagdo j& foi devidamente justificada a Previc, pois a Entidade
ndo pode tomar qualquer providéncia quanto ao imével enquanto houver demandas
judiciais em curso questionando sua posse ou propriedade. Somente apés a conclusao das
discussdes judiciais, com o pleno exercicio da posse como legitima proprietaria do referido
imével, a Entidade podera aliena-lo. Nesse caso, a Resolucdo CMN n.° 4661, de 2018,
estabelece um prazo de 12 anos, a contar de sua vigéncia, para a resolu¢do desses impasses.

Este colegiado, juntamente com a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo, acompanha
as movimentagdes judiciais relacionadas a posse e propriedade do terreno, conforme as
recomendagdes da fiscalizagdo da Previc.

Diante do risco e da possibilidade de uma eventual decis&o judicial contréaria aos interesses
da Entidade, foi realizada, em 2018, a provisdo de 100% do valor do terreno, amparada em
parecer juridico e com base no principio da prudéncia. A recomendagdo foi feita pelo
Conselho Fiscal durante sua 170* Reunido Ordindria, datada de 27/04/2018, e ratificada pelo
Conselho Deliberativo na sua 150* Reunido Ordindria, realizada em 29/06/2018,
fundamentada nas disposi¢des do art. 12, § 2°, da Resolugdo CGPC n.° 13, de 2004, que
determina: "Os riscos identificados devem ser avaliados com observancia dos principios de
conservadorismo e prudéncia, sendo recomendavel que as provaveis perdas sejam
provisionadas, antes de efetivamente configuradas”.

Ao final do exercicio, a Entidade ainda aguardava a decisdo judicial sobre as a¢8es judiciais
envolvendo a posse e propriedade do imdével, considerando que, em alguns desses
processos, as demandas ainda estdo na fase instrutéria, portanto, sem decisdo terminativa
ou definitiva.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“De acordo com a consultoria juridica, a situagdo do imével da FAPECE na Praia do Futuro
permaneceu sem movimentagGes significativas no periodo. A Entidade enfrenta uma complexidade
juridica decorrente de mditiplas ag¢es judiciais, 0 que impde desafios para garantir o controle
pleno do imével. Com processos de posse e reivindicagdo ainda em tramitagdo, o cendrio atual
sugere uma provavel demora na consolida¢do definitiva dos direitos de propriedade da FAPECE
sobre o terreno, 0 que impacta diretamente a destina¢do planejada para o imével.” _
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3.2.2. Risco de Mercado

Segundo o art.10, § 3°, da Resolugdo CMN n.° 4.994, de 2022, e suas altera¢des posteriores,
as EFPCs devem avaliar, monitorar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos
investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo vigente, o0 acompanhamento do risco de
mercado e o controle da volatilidade das carteiras dos planos de beneficios serdo realizados
por meio de duas ferramentas estatisticas: Value-at-Risk (VaR) ou Benchmark Value-at-Risk (B-
VaR) e Stress Test.

O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histéricos de
volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual é a perda maxima esperada (ou
perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado.

J& o Stress Test avalia, considerando um cendrio de forte deprecia¢do dos ativos e valores
mobilidrios (respeitando as correlagdes entre os ativos), qual seria a extensdo das perdas na
hipétese de ocorréncia desse cenario extremo.

As Politicas de Investimentos dos planos da Entidade estabelecem os limites de VaR e B-VaR
para cada segmento ou mandato. Esses limites foram apurados e acompanhados por meio
dos Relatérios de Compliance (RC) mensais.

Ao final do semestre, foram apresentados os segumtes valores de VaR para os mandatos do
plano PBD:

Risco de Mercado - Renda Varidvel Passiva Risco de Mercado - Renda Fixa Tradicdonal

3,50 - 0,60

3.00 - 856 +

- 040
g 200 | §

0,30

g 150 3
¥ 100 ® 020

0,50 - 3 4 1+

0,00 G602 B a0 .00

jand2s fowfd5 marf25 janf25 fev/25 maf25 abe/2S /25 junf25
B RigCo e Lmite (3,00%) B RisCo e Limite (0, 50%}
Fonte; RC 06.2025 - FAPECE
Risco de Mercado - Renda Varidvel Ativa Risco de Mercado - Consolidado
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Fonte: RC 06.2025 - FAPECE
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Risco de Mercado - Rends Foa ALM Stress Test
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Fonte: RC 06.2025 - FAPECE

Analisando os relatérios mensais do plano de beneficios e do plano administrativo, observou-
se que ndo houve desenquadramento durante o semestre em relacdo aos limites de risco
de mercado estabelecidos nas Politicas de Investimentos.

3.2.3. Risco de Crédito

Entende-se por risco de crédito aquele que esta diretamente relacionado a capacidade de
uma determinada contraparte de honrar seus compromissos. Esse risco pode impactar a
carteira de duas formas: pela diminui¢do do valor de determinado tftulo, em funcédo da piora
da percepgdo sobre o risco de a contraparte emissora realizar o pagamento; e pela perda do
valor investido e dos juros incorridos e ainda ndo pagos.

A gestdo do risco de crédito é realizada considerando, principalmente, os ratings dos titulos
de divida bancéria ou corporativa, assim como das opera¢des de crédito estruturadas, sem
prejuizo das andlises realizadas em relagdo a estrutura dos ativos.

Estdo estabelecidos, nas Politicas de Investimentos dos planos da Entidade, os limites para o
Total em Crédito (Grau de Investimento + Grau Especulativo) e para o Grau Especulativo,
assim como os ratings minimos para a classificagdo como grau de investimento, segregados
por agéncia, prazo e modalidade de aplicagdo. Esses critérios foram apurados e
acompanhados por meio dos Relatdrios de Compliance (RC).

Ao final do semestre, foram apresentados os seguintes valores de Total de Crédito e Grau
Especulativo pelo plano de beneficios:

Risco de Crédito - 152025
g
25,00% =1
o
N
20,00%
S
15,00% < " g
ES =3 X =
1000% | <= ) z & ] 8
o el < " © <
n X < X < X X S n X
5,00% < = = = - =
N B N BN B BN E
0,00% T T T T T T
jan fev mar abr mai jun Limite PI
® Total em Crédito = Grau Especulativo

Fonte: RC 152025 - FAPECE
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Com base nas andlises efetuadas, constata-se que o plano de beneficios e o plano
administrativo estavam enquadrados com relagdo aos limites de crédito estabelecidos nas
Politicas de Investimentos. Os resultados apresentaram-se bem distantes dos limites.

3.2.4. Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliagdo de potenciais perdas financeiras decorrentes da
realizagdo de ativos a pregos inferiores aos praticados no mercado, realizada para cumprir
obrigac¢Bes de pagamento de beneficios aos participantes.

A andlise de risco de liquidez demonstra o percentual da carteira de cada um dos planos que
pode ser negociado em determinado periodo. Essa andlise adota, como premissa, a
atualiza¢do de 20% do volume médio negociado nos ultimos 21 dias para cada ativo presente
nas carteiras préprias e/ou fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, aplica-se o prazo
de cotizagdo divulgado no regulamento.

Ao final do semestre, apds a analise dos relatérios, constatou-se que o plano de beneficios e
o plano administrativo estavam enquadrados em relagdo aos limites de liquidez
estabelecidos pelas respectivas Politicas de Investimentos. Esses limites foram apurados e
acompanhados por meio dos Relatdrios de Compliance (RC).

Além disso, a Entidade também passou a realizar o acompanhamento dos indicadores
destinados a evidenciar a capacidade de pagamento de obriga¢des, conforme definido na
Politica de Investimento do plano de beneficios, por meio do relatério semestral de Indices
de Liquidez elaborado pela Aditus.

Tais indicadores foram baseados nos indices de liquidez desenvolvidos pela Previc e
publicados no Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar, com adaptagdo da
metodologia para adequagdo as informagbes disponiveis. Ndo foram estabelecidos
parametros minimos, sem prejuizo de a Entidade vir a atuar quando os niveis dos indicadores
se situem abaixo de um.

ILG - Indice de Liquidez Global: O ILG tem por objetivo mensurar a disponibilidade de ativos
liquidos, independentemente dos respectivos prazos de vencimento ou da volatilidade, para
fazer frente as obriga¢8es com participantes projetadas para cinco anos. Quando superior a
um, o indice indica a existéncia de fluxos de ativos com liquidez em montante superior aos
passivos atuariais liquidos, demonstrando que ndo ha insuficiéncia de ativos para cobrir as
obrigacdes.

ILCP - Indice de Liquidez de Curto Prazo: O ILCP relaciona o valor presente (VP) dos titulos de
renda fixa em carteira (titulos publicos, titulos privados e opera¢des compromissadas) com
prazos de vencimentos curtos, de até cinco anos, aos VP das obriga¢des atuariais liquidas
projetadas para o mesmo periodo. Quando superior a um, o indice indica a existéncia de
fluxos de renda fixa em montante superior aos passivos atuariais liquidos, reduzindo a
necessidade de realizar outros ativos para cobertura das obrigacBes no perfodo de
referéncia. Portanto, um ILCP mais elevado tende a reduzir a exposi¢ao ao risco de mercado.

De acordo com o Relatério de Liquidez Residual (RLR), emitido pela consultoria Aditus, ao
final do semestre, os valores apurados foram: ILG = 4,15 e ILCP = 2,56. Assim, ambos 0s
indicadores demonstram um nivel de liquidez extremamente confortavel, permitindo, em
certa medida, ser reduzido para privilegiar a rentabilidade, desde que mantidos em niveis
superiores a 1.
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Os detalhes dos célculos apresentados encontram-se disponiveis nos relatérios RLR da
Aditus.

3.2.5. Demaisriscos

Os riscos legal, operacional e sistémico relacionados a gestdo dos investimentos est3o
definidos nas Politicas de Investimentos e sdo acompanhados e monitorados pela Entidade
por meio de alguns dos relatérios mencionados nos itens anteriores.

As diretrizes sobre conflitos de interesse e sobre investimentos em ESG (Environmental, Social
& Governance) também estdo contempladas nas Politicas de Investimentos.

3.3. RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS

A Resolugdo CMN n.° 4994, de 2022, e suas alteragdes posteriores, exige que as EFPCs
definam a taxa minima atuarial e os indices de referéncia, observados o regulamento de cada
plano de beneficios e as metas de rentabilidade para cada segmento de aplicacgo.

Segundo as Politicas de Investimentos do plano de beneficios e do plano administrativo,
entende-se como indice de referéncia ou benchmark para determinado segmento de
aplicagao aquele que melhor reflete a rentabilidade esperada no curto prazo, considerando
horizontes mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice est3,
evidentemente, sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

3.3.1. Resultado Acumulado por Segmento

De acordo com os Relatérios de Analise de Investimentos (RAI) e demais informagdes obtidas
junto a Entidade, ao final do semestre, o plano apresentou os seguintes resultados para os
segmentos de aplicagdo e para o consolidado.

Resultado Acumulado por segmento - 152025
8%
5,82%
6% 491% 491% 4,91%
4%
2%
0%
PBD Renda Fixa
H Rentabilidade Acumulada ® Benchmark Acumulado = Meta Atuarial Acumulada

Fonte: RAI 06.2025 - Aditus / INVESTIMENTOS - ACOMPANHAMENTO DAS RENTABILIDADES - FAPECE

Rent. Acum.

Rentabilidade Benchmark  Meta Atuarial
X Meta

REEINEHL0 66 PNcaL 90 Acumulada Acumulado Acumulada

Renda Fixa 5,82% 4,91% 4,91% 119%
Fonte: RAI 06.2025 - Aditus / INVESTIMENTOS - ACOMPANHAMENTO DAS RENTABILIDADES - FAPECE

Observa-se que o segmento renda fixa e o plano encerraram o perfodo acima de seu

benchmark e da meta atuarial.
KQ re /
//
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COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“O resultado consolidado até junho de 2025 demonstra bom desempenho do segmento de Renda
Fixa, cuja rentabilidade acumulada de 5,82% superou o benchmark de 4,919%, atingindo 100% da
meta atuarial acumulada. Esse desempenho reflete a adequada gestdo da carteira e o contexto
favordvel dos ativos indexados ao CDI e titulos publicos marcados na curva, em um periodo de
manuten¢do de juros elevados, o que beneficiou o retorno da carteira do Plano.

Em relagdo ao segmento de Renda Varidvel, em marco de 2025 foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo o resgate integral das posicbes nos fundos de a¢ées, com base em posicionamento do
AETQ e da consultoria de investimentos, que recomendaram a realocagdo dos recursos em ativos
de renda fixa diante do cendrio de elevada volatilidade e incerteza nos mercados, refor¢cando o
perfil conservador e aderente a Politica de Investimentos da Entidade.”

3.3.2. Performance dos Fundos de Investimentos

Para avaliar e acompanhar os resultados apresentados pelos investimentos de forma eficaz,
é importante analisar a performance apresentada pelos fundos de investimentos,
principalmente pelo fato de que aproximadamente 99,98% da carteira de investimentos da
Entidade esta distribufda entre fundos de investimentos comandados por gestores externos.

A avaliagdo dos fundos de investimentos é realizada pela Diretoria Executiva, em parceria
com a consultoria de investimentos Aditus, utilizando os diversos relatérios gerenciais por
ela gerados.

Ao final do semestre, posi¢do de junho, a Entidade possuia dois fundos de investimentos
alocados da seguinte forma:

Alocagdo do Fundos - 152025

= Fundo CEF/FAPECE RF
= Fundo Itau Active FIX IB MM FI

Fonte: Balancetes planos e consolidados 06.2025 / DI - 06.2025 - FAPECE

Posicao 152025
R$ %

Gestor

Segmento/Veiculo

R G i i i
Fundo CEF/FAPECE RF 248.864.150  69,47% Caixa
Fundo Itau Active FIX IB MM FI 109.343.462  30,53% Itad

Fundos de Investimentos 358.207.612 100%
Fonte: Balancetes planos e consolidados 06.2025 / DI - 06.2025 - FAPECE

Podemos constatar que 69,47% dos recursos alocados em fundos de investimentos estdo
no fundo CEF/FAPECE RF, que é um fundo exclusivo da Entidade e possui a maior alocagao.
Em seguida, o fundo Ital Active FIX IB MM FI representa cerca de 30,53%.

De acordo com os Relatérios de Andlise de Investimentos (RAI), produzidos pela Aditus, ao
final do semestre os fundos de investimentos apresentaram os seguintes resultados:
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Fundos de Investimentos - Renda Fixa

Resultado Acumulado por fundos de invest. - RF - 152025

130%

80%

30%

-20%
Fundo CEF/FAPECE RF Fundo Itad Active FIX IB MM FI Renda Fixa

® Rentabilidade ® Benchmark # % da Meta Atuarial

Fonte: RAI 06.2025 - ADITUS - FAPECE

Resultado acumulado Fundo CEF/FAPECE RF Fundo Itad Active FIXIB MM FI Renda Fixa

Rentabilidade 572% 6,41% 5,82%
mar] F O T
% da Meta Atuarial 116% 131% 119%
Fonte: RAI 06.2025 - ADITUS - FAPECE

De acordo com os relatérios analisados, constata-se que o fundo CEF/FAPECE RF
(INPC+3,70% a.a.) fechou o semestre com uma performance acumulada acima de seu
benchmark. Ao compararmos esses resultados apurados em relacdo a meta atuarial (INPC +
3,70% a.a.), constata-se que superaram o resultado acumulado. Com relagdo ao fundo Itau
Active FIX IB MM Fl, atrelado ao CDI, nota-se que o0 mesmo se igualou ao seu benchmark, mas
encerrou o semestre acima da meta atuarial.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“Os resultados do primeiro semestre de 2025 demonstram desempenho satisfatério da carteira de
investimentos, com ambos os fundos superando a meta atuarial acumulada.

O Fundo CEF/FAPECE Renda Fixa apresentou rentabilidade superior ao benchmark e a meta
atuarial, refletindo a estabilidade dos titulos indexados & inflagdo e o ambiente de juros reais
elevados, que favoreceram o retorno do portfélio.

O Fundo Itau Active FIX Multimercado, vinculado ao CDI, encerrou 0 semestre em linha com seu
benchmark e acima da meta atuarial, contribuindo de forma consistente para o resultado
consolidado do plano. Esses desempenhos confirmam a adequagdo das decisbes de alocag@o e
da estratégia de diversificacGo adotadas pela Entidade, especialmente apds a realocacdo dos
recursos anteriormente aplicados em renda varidvel.”

3.4. FATOS RELEVANTES

3.4.1. Resoluglio CMN n.° 5.202 de 27/03/2025

Em 31/03/2025, o Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou a Resolu¢gdo CMN n.° 5.202,
que altera e atualiza as diretrizes de investimentos das EFPCs, modificando pontos relevantes
da Resolugdo CMN n.° 4994, de 2022, que estabelece diretrizes para a aplicagdo dos
recursos garantidores pelas EFPCs. 7 i&\
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Principais altera¢des:

1.

Inclusdo do PGA no escopo da norma: O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) passa a
seguir as mesmas regras de diversificagdo, limites e governanga previstas para os
planos de beneficios, encerrando controvérsias anteriores quanto a sua abrangéncia
normativa.

Reforgo dos principios de investimento: As decisdes de investimento passam a exigir
observancia ndo apenas aos principios tradicionais (seguranga, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, adequagdo e transparéncia), mas também a novos principios: motivagdo, boa-
fé, lealdade, diligéncia, tempestividade e prudéncia.

Registro das decisdes de investimento: As EFPCs passam a ser obrigadas a manter
registro digital dos documentos que sustentem as decis®es de investimento,
principalmente nos casos em que haja gestao prépria ou influéncia significativa sobre
0s ativos investidos.

Gestdo de riscos formalizada: Passa a ser exigida a designagdo de um administrador ou
comité especifico de riscos, com atribui¢des proporcionais ao porte e complexidade da
entidade, conforme regulamentacdo emitida pela Previc.

Critérios ESG incorporados: A norma determina que as EFPCs devem considerar,
sempre que materialmente relevante, aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ESG) em_suas decisdes, além de realizar a classificagdo e divulgagdo dos impactos da
carteira de investimentos conforme parametros internos.

Ativos permitidos e limites de alocagdo revisados:

¢ Renda Fixa: inclusdo de debéntures incentivadas e de infraestrutura como ativos
autorizados, com limite de 209%.

e Investimentos Estruturados: FIP: limite reduzido de 15% para 10%; Fiagro:
introdugdo com limite de 10%; Créditos de carbono e CBIOs: novos ativos
permitidos com limite de 3%.

e Investimentos no exterior: mantido o limite de 10%, mas eliminada a distingdo por
nivel de BDR, alinhando-se a regulamentacdo da CVM.

e Imobilidrio: retirada do prazo de 12 anos (até 2030) para alienagdo do estoque de
imOveis e terrenos pertencentes a carteira prépria ou constituicdo de Fll para
abriga-los.

e Limite por emissor: passa a considerar a totalidade da divida do patrocinador com o
plano, e ndo apenas valores contratados.

VedagBes expressas: A resolugdo profbe expressamente que EFPCs adquiram ou
mantenham ativos virtuais, direta ou indiretamente.

Dispensa de desenquadramento em casos especificos: Ndo havera infragao aos limites
da resolugdo em situa¢Bes decorrentes de recuperacdo judicial ou reavaliagdo de
iméveis.

Atabela a seguir demonstra o resumo das principais mudangas trazidas pela Resolu¢do CMN
n.° 5.202, de 2025.
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Tabela Comparativa - Resolug@es CMN n.° 4.994/2022 x 5.202/2025

Tema / Segmento Resolugdo CMN n.° 4.994/2022 Resolucdo CMN n.° 5.202/2025
Imévels

Obrigatoriedade de alienagdo até 2030 Obrigagdo revogada; permanéncia em
ou constituicdo de Fll para abrigé-los.  carteira permitida.

Flagro No previsto Permitido até 10% dos recursos

Debéntures Incntlvadas /
Infraestrutura

Permitidas no segmento de renda fixa;

Ndo mencionadas especificamente. imi 5

Criptoativos (ativos Ndo mencionados explicitamente; Vedagdo expressa a aquisicdo direta ou
virtuais) vedacdo implicita. indireta.

Limite por emissor Considerava pn pwafrlte‘da divida Passa a considerar o tota
atrocinador) contratada. patrocinador

Exigida a eliminagdo dos excessos, no
Desenquadramentos prazo de 2 anos, para 0s Inclusdo dos casos de recuperacdo judicial
passivos desenquadramentos passivos e reavaliagdo de iméveis.

decorrentes de 8 situagdes

: biaoried e dawid"éntiﬂéac;éd dos Na inexisténcia do 6digo ; permltg
Cédigo ISIN - Internacional  ativos financeiros pelo cédigo /SIN. Na qualquer outro c6digo que seja capaz de

Securities Identification inexisténcia do cdédigo ISIN, a EFPC identificar os ativos financeiros, de
Number deve justificar a impossibilidade de maneira individualizada, desde que sejam
identifica-lo. admitidos pela CVM.

Fonte: Resolugdo CMN n.° 4.994, de 2022 e Resolugsio CMN n.° 5.202, de 2025

A Resolugdo CMN n.° 5.202, de 2025, representa um avango regulatério importante para o
setor de previdéncia complementar fechada. Ela fortalece os pilares de governanga,
transparéncia, gestao de riscos e sustentabilidade, ao mesmo tempo em que moderniza os
critérios de alocagdo e amplia a aderéncia aos principios ESG. O reconhecimento explicito do
PGA e a formalizagdo de obrigag¢bes de registro e controle refor¢am a seguranca juridica das
decisdes de investimento por parte das EFPCs.

3.5. CONCLUSAO E MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL

No capitulo Gestdo dos Recursos, estdo relatados os principais pontos do processo de
investimento e dos ativos: sua composi¢do, seus limites e seus riscos. O que ndo esta
objetivamente descrito aqui foi analisado nos documentos listados no item 10 deste
Relatdrio.

A Diretoria Executiva, de acordo com suas atas, abordou em suas reunides o tema
investimentos, acompanhando e monitorando todas as movimentac8es e resultados das
carteiras, segmentos e gestores.

Dessa forma, com base nas informac¢8es analisadas e nos comentarios da Diretoria Executiva,
este Conselho Fiscal conclui que a gestdo dos recursos garantidores estd enquadrada e
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aderente a legislacdo vigente e as Politicas de Investimentos. Além disso, ficou evidenciado
que a Diretoria Executiva monitora e acompanha seus resultados, empenhando-se em
encontrar alternativas e op¢des voltadas a busca dos retornos esperados, mas sem
descuidar-se do principal objetivo do plano, que é a preservagao de capital, considerando as
particularidades e o perfil do plano.

Manifestagdo do Conselho Fiscal: Ndo sdo necessérias recomendagdes e/ou pontos de
aten¢do e monitoramento referentes a este item a Diretoria Executiva e ao Conselho
Deliberativo para o semestre em analise.

@\uﬂ
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4. GESTAO DO PASSIVO
4.1. PATRIMONIO SOCIAL

PATRIMONIO SOCIAL - FAPECE
Posicdo 2024 Posicdo 152025 Variagdo

R$ R$ %

Patrimdnio social 341.173.937 355.981.093 4%
Fundos 12.023.232 10.445.059 -13%
Previdenciais 8.084.304 6.206.932  -23%

Administrativos 3.938.930 4.238.128 8%

Patrimdnio de cobertura do Plano  329.150.705 345.536.033 5%
Fonte: Balancete Consolidado 12.2024 e 06.2025 - FAPECE
Ao final do semestre, o patriménio social da Entidade era de cerca de R$ 356 milhdes,
representando um crescimento de aproximadamente 4% quando comparado ao final do
exercicio de 2024.

Nota-se uma diminui¢do de cerca de 23% nos fundos previdenciais, que foi o principal
responsavel pela variagdo negativa dos fundos em relagdo ao exercicio de 2023.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

"A reduc¢@o observada nos fundos previdenciais decorre da distribuicéo de superdvit atualmente
em curso, iniciada em janeiro de 2024. A distribui¢Go vem sendo realizada aos participantes ativos
e assistidos e @ PATROCINADORA, na forma de redug@o tempordria de contribuicbes, e aos
pensionistas por meio de beneficio extraordindrio, conforme previsto na Resolu¢do CNPC n.°
30/2018. : ‘

Nos termos do artigo 12 da referida resolucéo, os valores atribuiveis aos participantes, assistidos
e go patrocinador devem ser alocados em fundos previdenciais segregados, constituidos
especificamente para essa finalidade. Assim, a reduc¢do do saldo do fundo previdencial reflete a
utilizag@o gradativa dos recursos alocados para cumprimento dessa destinagdo, correspondendo
a movimentagdo decorrente da execugdo do plano de distribuigdo aprovado.”

4.2. EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO E PROVISOES
MATEMATICAS

O patrimdnio de cobertura do plano é constituido pelos recursos financeiros que asseguram
a cobertura das obriga¢des do plano, ou seja, os beneficios a serem pagos aos participantes.
Em suma, trata-se do ativo liquido do plano, resultante da diferenca entre o ativo total e o
passivo do plano (exigiveis operacionais e contingenciais).

As provisBes matematicas representam os compromissos da Entidade em relagdo aos seus
participantes, correspondendo a soma dos beneficios concedidos e a conceder. O equilibrio
técnico, por sua vez, reflete os resultados realizados, calculados pela diferenca entre o
patriménio de cobertura do plano e as provisdes matematicas, resultando em superdvit ou
déficit.

Durante o semestre, 0 patriménio de cobertura do plano e as provisées matematicas do
plano da Entidade evoluiram da seguinte forma:
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Evolugdo Patriménio de Cobertura do Plano - Consolidado - 152025
400
%]
(Y
e
< 300
=
200
100
dez/24 jan fev mar abr mai jun
@ Patrimdnio de cobertura do Plano ® Provisdes Matematicas @ Equilibrio Técnico

Fonte: Balancete Consolidado 12.2024 e 152025 - FAPECE

Ao final do semestre, o plano-da Entidade apresentava aproximadamente R$ 346 milndes de
patrimdnio de cobertura do plano, demonstrando uma evolugdo positiva, superior as
provisdes matematicas, de aproximadamente R$ 197 milhdes.

Em continuidade a andlise da evolugdo do patriménio de cobertura do plano e das provisées
matematicas, examinou-se a variacdo entre esses elementos, obtendo-se o seguinte cenario
ao longo do semestre:

Variagdo Patrimdnio de Cobertura do Plano - Consolidado - 152025
2,0% 1,83%
1,5%
1,0%
0,5% n_
0,0% 6% 0,46%
0,27% V w2 0,22%
-0,5%
-1,0% -0,44%
dez/jan jan/fev fev/mar mar/abr abr/mai mai/jun Média
«=@==Patrimonio de cobertura do Plano === Provisoes Matematicas

~ Fonte: Balancetes Consolidado 12.2024 e 152025 - FAPECE

As variagdes mensais do patrimbnio de cobertura do plano em relagdo as provisdes
matematicas mostraram-se desalinhadas ao longo do semestre, com uma diferenga média
de 0,35 p.p. O patrimbénio de cobertura do plano variou, em média, 0,81% ao longo do
semestre, enquanto as provisdes matematicas variaram, em média, 0,46% no mesmo
periodo.

As varia¢Bes entre a evolugdo do patriménio de cobertura do plano e a evolugdo das
provisdes matematicas ocorrem por razdes distintas. A evolu¢do do patrimdnio de cobertura
do plano é influenciada, principalmente, pela rentabilidade de seus investimentos e pelas
movimentagdes financeiras decorrentes de contribui¢des e pagamentos de beneficios.

No que se refere a evolugao das provisdes matematicas, é relevante destacar que os planos
possuem diferentes modalidades, resultando em dinamicas distintas. Nos planos de
Contribuigao Definida (CD), as provisdes mateméaticas evoluem conforme a variagdo da cota
e a movimentagdo da base cadastral, ndo gerando descasamento em relagdo ao patrimdnio
de cobertura do plano. Por outro lado, nos planos de Beneficio Definido (BD) e de

A
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Contribuicdo Variavel (CV), as provisdes mateméticas evoluem com base nas premissas
atuariais e na movimentagdo da base cadastral.
"As varia¢Ges nas provisGes matemdticas ao longo do primeiro semestre de 2025 refletem os efeitos

da atualizag@o atuarial de saldrios e beneficios conforme a variagdo do INPC e a metodologia
utilizada pela consultoria atuarial.

Em fevereiro de 2025, houve redugdo de 0,44% nas provisdes matemdticas totais, em razdo da
estabilidade do INPC em janeiro (0,00%), 0 que resultou em reajustes menores nos valores
projetados de saldrios e beneficios. J& em margo de 2025, verificou-se aumento de 1,83%,
decorrente da alta do INPC de fevereiro (1,48%), que elevou os parémetros de atualizacdo do
cadastro e, consequentemente, o valor presente dos compromissos atuariais.

De modo geral, as oscilagbes observadas sGo inerentes a dindmica de atualizagdo mensal das
premissas e ndo representam desequillbrio técnico, sendo compativeis com a variacdo do
patriménio de cobertura do plano, que manteve evolugdo positiva e alinhada ao comportamento
das provisbes ao longo do periodo.”

Com relagdo aos resultados do plano, ao atualizar os valores contabilizados, foi verificado um
superavit técnico de aproximadamente R$ 148 milh&es ao final do semestre, correspondente
a aproximadamente 75% das provisdes matematicas.

Evolug¢do do Equilibrio Técnico- 152025

150 80%
[}
@
0
<
S 145
75%
140
70%
135
130 65%
dez/24 jan fev mar abr mai jun
s Equilfbrio Técnico s EqUilibrio Técnico x PM

Fonte: Balancetes Planos e Consolidado 12.2024 e 152025 - FAPECE
4.3. SOLVENCIA

Monitorar o grau de comprometimento e a capacidade de cobertura de um plano de
beneficios é fundamental para avaliar sua solvéncia e identificar eventuais necessidades de
ajuste, como a revisdo das contribui¢des, das Politicas de Investimentos ou da aderéncia das
hipdteses atuariais.

Cabe destacar, entretanto, que as andlises aqui apresentadas tém como base os dados
contabeis da Entidade, os quais buscam relacionar os compromissos atuariais ao patriménio
existente no perfodo analisado, por meio dos indicadores grau de comprometimento e
capacidade de cobertura. Ressalta-se que os estudos atuariais S0 0s instrumentos
responsaveis por mensurar as necessidades de provisdo no longo prazo de cada plano de
beneficios, considerando as hipéteses e premissas atuariais adotadas.

O grau de comprometimento de um plano de beneficios representa a propor¢do do

patriménio de cobertura comprometida com as provisdes matematicas (compromissos’ -
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atuariais). Esse indice resulta da relagdo entre as provisdes matemdticas e o patrimonio de
cobertura do plano. Quando superior a 100%, indica que o patriménio de cobertura ndo €
suficiente para atender integralmente as provisdes matematicas.

Por outro lado, a capacidade de cobertura mensura a capacidade do plano de beneficios em
cumprir suas obrigacdes com os participantes, registradas como provisdes matematicas.
Esse indice corresponde a relagdo entre 0s recursos garantidores e as provisdes
matematicas. Valores acima de 100% evidenciam gue o plano se encontra solvente; valores
abaixo desse patamar revelam que os recursos garantidores sdo insuficientes para cobrir
integralmente os compromissos assumidos com os participantes.

Ao longo do semestre, a evolugdo do grau de comprometimento do plano de beneficios
apresentou-se da seguinte forma:

Solvéncia - Grau de Comprometimento - 152025
120%
100%
80% | sgy 58% 57% 58% 58% 57% 57% 58%
60% » @ L A o i B &
40%
20%
0% T T T r T T T
dez/24 jan fev mar abr mai jun Média
=g Grau de Comprometimento e | imite maximo

Fonte: Balancete Consolidado 12.2024 e 152025- FAPECE

Ao analisarmos o gréfico, percebe-se que as provisdes matematicas comprometem, em
média, 58% do patrimdnio de cobertura do plano. Isso indica que, ao longo do semestre, o
patriménio de cobertura do plano permaneceu suficiente para cobrir suas provisdes
matematicas.

Com relagdo a capacidade de cobertura consolidada, observa-se que, ao longo do semestre,
a Entidade manteve-se acima do limite, com valor médio de 181%. Isso significa que possui
recursos garantidores suficientes para a cobertura das obriga¢des assumidas com seus
participantes.

Solvéncia - Capacidade de Cobertura - 152025

200% . 179% 180% 181% 180% 180% 181% 182% 181%
L . G g . - B . J
150%
100%
50%
0% T T r T T T T
dez/24 jan fev mar abr mai jun Média

==g=m Capacidade de Cobertura smmmee | imMite minfmo

Fonte: Balancete Consolidado 12.2024 e 152025 - FAPECE
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44. AVALIAGAO ATUARIAL

A Resolugao CNPC n.° 30, de 2018, estabelece, em seu art. 2°, inciso |, que a Avaliaggo Atuarial
consiste em estudo técnico elaborado por atudrio devidamente habilitado, fundamentado
em caracteristicas biométricas, demogréficas, econdmicas e financeiras da populacio
analisada. Esse estudo permite a EFPC dimensionar os compromissos do plano de beneficios,
definir o respectivo plano de custeio e assegurar o equilibrio e a solvéncia atuarial, bem como
0 montante das reservas mateméticas e fundos previdenciais. Em conformidade com o
normativo, as EFPCs devem realizar a Avaliagdo Atuarial de seus planos de beneficios ao final
de cada exercicio.

Adicionalmente, a Resolugao Previc n.° 23, de 2023, em seu art. 75, determina que todas as
hipdteses atuariais adotadas na Avaliagdo Atuarial devem estar fundamentadas em estudo
técnico de adequagdo. Conforme o disposto no art. 76, incisos | e I, o referido estudo deve
demonstrar: (i) a convergéncia entre a taxa de juros real anual e a taxa de retorno projetada
dos recursos garantidores, tanto dos beneficios a conceder quanto dos ja concedidos, cujo
custeio seja determinado atuarialmente; e (i) a compatibilidade das demais hipéteses
biométricas, demogréficas, econdmicas e financeiras com as caracterfsticas da massa de
participantes e assistidos.

Dessa forma, em atendimento a legislagdo, foi realizada, no 2° semestre de 2024, a Avaliacdo
Atuarial referente ao exercicio de 2024, aplicével ao exercicio de 2025, pela consultoria
atuarial Vesting. O Parecer Atuarial, que inclui os resultados desta Avaliacdo e o Plano de
Custeio para o exercicio de 2025, foi emitido e aprovado pelo Conselho Deliberativo em
margo de 2025, durante a reunido extraordinéria ocorrida em 14/03/2025.

O detalhamento dos resultados, incluindo as premissas e hipéteses atuarias, métodos de
financiamento, massa de participantes, plano de custeio, entre outros aspectos, pode ser
consultado, na fntegra, no Parecer Atuarial referente ao exercicio de 2024.

A seguir, foram transcritas e/ou adaptadas algumas informacées do Parecer Atuarial emitido
pela consultoria para o plano de beneficios.

Em 31/12/2024, o plano de beneficios PBD registrou um superdvit técnico de R$
137.120.847,70. Esse valor corresponde a 71,41% (59,21% em 2023) das provisdes
matematicas, devendo ser contabilizado como reserva de contingéncia a parcela de R$
34.272.912,77 e como reserva especial a parcela de R$ 102.847.934,93, conforme
estabelecem o art. 20 da Lei Complementar n.° 109, de 2001, e 0 art. 15 da Resolu¢cdo CNPC
n.° 30, de 2018.

Considerando-se as premissas, as hipéteses, os regimes financeiros, o método atuarial, os
dados cadastrais dos participantes e demais informacdes prestadas pela FAPECE, conclui-se
que, na posicao de 31/12/2024, o plano de beneficios encontrava-se superavitario. Em razio
desta situagdo superavitéria, recomenda-se, para 2025, a manutenc&o do plano de custeio
praticado em 2024, atualizado para 2025 conforme estabelecido no Regulamento.

4.4.1. Acompanhamento das Premissas Atuarias

A tabela a seguir apresenta um resumo das premissas atuariais e financeiras adotadas na
avaliagao atuarial referente ao exercicio de 2024, validas para o exercicio de 2025 e que serdo
objeto de acompanhamento pela Entidade.

| - Premissas e hipéteses empregadas: C&\&
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a) Taxa real anual de juros: 3,70% (trés inteiros e setenta centésimos por cento ao ano);
b) Projegdo de Crescimento Real de Saldrio: 0% a.a.;
¢) Fator de Determinagdo do Valor Real de Salérios e de Beneficios: 0,9866 (corresponde
a perda Iinflacionaria estimada em 3% ao ano no longo prazo);
d) Tabua de Mortalidade Geral: AT-2000 M&F;
e) Tabua de Entrada em Invalidez: Wyatt 1985;
f) Tabua de Mortalidade de Invélidos: RP-2000 Disabled F; e
g) Percentual do custeio administrativo: 15% (quinze por cento) sobre o total das
contribuicBes previdendiais.
~ S Fonte: RELATORIO_ATUARIAL_2024 - FAPECE

Il - Premissas e hipéteses ndo empregadas:

a) Fator de Determinagdo do Valor Real Longo do Tempo do Beneficio do INSS;
b) Hipétese de Entrada em Aposentadoria;

¢) Hipdtese sobre Composicdo de Familia de Pensionistas;

d) Hipdtese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados;

e) Hipdétese sobre Rotatividade (Percentual);

f) Projegdo de Crescimento Real do Maior Saldrio e Beneficio do INSS;

g) Projegdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano; e

h) Tabua de Morbidez.

Fonte: RELATORIO_ATUARIAL,_2024 - FAPECE

Segundo o Relatério de Avaliagdo Atuarial, emitido pela Vesting Consultoria Financeira e
Atuarial, em 26/02/2025, todas as hipéteses empregadas sdo validas e consistentes, tendo
sido submetidas, quando aplicaveis, a estudo técnico de aderéncia. Foram realizados estudos
técnicos de aderéncia das premissas biométricas e demogréficas (documento Ref. VESTING-
Fapece-2022/04, de 23/11/2022) em atendimento a Instrugdo PREVIC n.° 33, de 2020, vigente
a época, observado que dita instrugdo foi, posteriormente, revogada pela Resolugado Previc
n.° 23, de 2023. Dito estudo de aderéncia das premissas biométricas e demogréficas,
apresentado em 23/11/2022, encontra-se dentro do prazo de validade geral de 3 anos,
conforme permite a Resolugdo Previc n.° 23, de 2023 (art. 79, inciso I). Como ndo ocorreu, ao
longo de 2024, fato relevante que justificasse a revisdo das tdbuas biométricas, foi
recomendada a manuten¢do das mencionadas tabuas biométricas. Por sua vez, o estudo
técnico de adequacdo e da convergéncia entre a hipétese de taxa de juros real anual e a taxa
de retorno real anual projetada encontra-se detalhado no documento Ref. VESTING-Fapece-
2024/05, de 11/11/2024. As justificativas para o ndo-emprego de premissas e hipéteses
foram apresentadas no documento VESTING-Fapece-2024/06, de 11/11/2024.

Atabela a seguir demonstra os resultados esperados e ocorridos das hipéteses atuarias, com

base na Demonstragdo Atuarial de Encerramento do Exercicio de 2024 - DA.
/

g
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4.5. DESTINAGAO DE SUPERAVIT

No final do segundo semestre de 2022, o Conselho Deliberativo aprovou o plano de
destinagdo do superavit, elaborado pela consultoria atuarial Vesting, o qual foi protocolado
na Previc em 15/12/2022.

Em 01/03/2023, a Entidade recebeu um e-mail da Previc com o Parecer Técnico n.°
54/2023/CTR/CGTR/DILIC sobre o plano apresentado. Lamentavelmente, o parecer foi pelo
indeferimento do plano na forma como foi apresentado (reversao de valores).

Apés o ocorrido, a Entidade solicitou uma reunido com a Previc, a qual ocorreu em
27/03/2023. Durante essa reunido, todas as duvidas e pontos para a elaborag¢do de um novo
plano de destinagdo do superavit foram esclarecidos entre o regulador, a Entidade e a
consultoria atuarial.

Na reunido, a Previc deixou claro que seria possivel aplicar a reducdo (parcial ou total) das
contribuicBes para o grupo de ativos e aposentados pelo plano, com a melhoria dos
beneficios no caso dos pensionistas. No entanto, destacou que, na modalidade de Beneficio
Definido (modelo de plano administrado pela FAPECE), essa melhoria deveria ocorrer por
meio da institui¢do de beneficio extraordinario temporério. Para tanto, a Entidade deveria
alterar o Regulamento do Plano de Beneficio Definido, visto que o regulamento vigente ndo
contempla essa possibilidade, bem como incluir tal disposicdo na Nota Técnica Atuarial.

A consultoria atuarial promoveu o ajuste na NTA e iniciou o trabalho de desenvolvimento do
novo plano e da proposta de alteragdo do regulamento, conforme orientagdes prestadas
pela Previc. A Entidade protocolou nova consulta formal no sistema da Previc em 04/07/2023
sobre a interpretacdo da norma relacionada ao langamento contabil da Reserva Especial e a
Distribuicdo de Superavit. - '

Em novembro, a Previc finalmente apresentou sua resposta a consulta formal protocolada
pela Entidade em 04/07/2023. Com base nos elementos apresentados pelo 6érgdo
fiscalizador, a Vesting, consultoria atuarial da FAPECE, concluiu o Plano de Distribui¢do de
Superavit.

No dia 27 de novembro de 2023, o Plano de Distribui¢do de Superavit foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo, conforme ata da 2162 reunido ordinéria, em decorréncia do superavit
acumulado nos ultimos 3 exercicios, encerrados em 2021. Dentre as formas de destinacdo
da reserva especial, conforme previsto no art. 24, incisos | a Ill, da Resolu¢gdo CNPC n.° 30, de
2018, na proposta de revisdo do plano de beneficios, foi recomendada pela consultoria
atuarial a redugdo parcial de contribui¢es e melhoria dos beneficios, sendo:

I. Para as patrocinadoras EMATERCE e FAPECE, bem como para os participantes ativos,
autopatrocinados e aposentados: redugdo de 90% do valor da contribuicdo normal
atualmente estabelecida no plano de custeio, de forma individualizada, pelo prazo
resultante da divisdo do saldo de reserva especial apurado em 31/12/2021, a que terd
direito o contribuinte, pelo valor da contribuigdo vigente no més de implementagdo,
cabendo ressalva em relagdo a patrocinadora EMATERCE.

ii. Para os pensionistas: melhoria dos beneficios sob a forma de beneficio extraordinério
temporario, ndo incorporado ao beneficio mensal contratado. Esse beneficio serd
concedido pelo prazo de 18 meses ou enquanto houver recursos especificos destinados
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a esse fim. O prazo foi estabelecido de forma discriciondria, considerando principalmente
0 grau de maturidade desse subgrupo de assistidos.

A distribuicdo para participantes ativos, assistidos e patrocinadora iniciou em janeiro de
2024. Quanto ao caso dos participantes pensionistas (que ndo vertem contribuicdo para o
PBD), a distribui¢do iniciara apés a conclusdo do processo de alteragdo do regulamento do
plano de beneficios.

Conforme ata da 982 Reunido Extraordinéria do Conselho Deliberativo, de 13/05/2024, a
Previc aprovou o regulamento do plano de beneficios por meio da Portaria Previc n.° 347, de
06/05/2024. A divulgagdo sobre a distribuicdo de superévit seré realizada ap4s reunido com
atuario para esclarecer algumas duvidas adicionais antes da implantacdo do beneficio em
folha de pagamento. Segundo a Diretoria Executiva, “o atudrio prestou os esclarecimentos no
dia 17/05/2024, sendo iniciada a distribuicdo de superdvit para pensionistas ainda na folha de
maio de 2024. Também esta em estudo o orgamento para customizagdo do Sistema Singia
para o controle de distribui¢do do superdvit, que foi aprovado pelo Conselho Deliberativo,
mas com a solicitagdo de negociag¢do do valor do contrato.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“A customizagdo do sistema foi finalizada no final do primeiro semestre de 2025. A partir de junho
de 2025, o controle das parcelas e do saldo da distribuicGo de superdvit passou a ser realizado
diretamente no médulo de beneficios do sistema Singia, substituindo o controle provisério que
vinha sendo efetuado em planilhas eletronicas, garantindo maior rastreabilidade, confiabilidade e
eficiéncia no acompanhamento dos valores distribuidos aos participantes, assistidos e
patrocinadora.”

4.6. DEMONSTRATIVO ESTATISTICO

A Resolugao Previc n.° 23, de 2023, estabelece os dados a serem enviados & Previc em seu
Capitulo XII e as Normas Procedimentais para o Envio das Estatisticas de Populacdo e de
Beneficios na Segdo IV (arts. 369 a 374). '

A referida Resolugdo estabelece, em seu art. 371, que “o demonstrativo estatistico tem
periodicidade anual e deve: | - consolidar as informagdes de populacdo e de beneficios
relativas aos meses do ano de referéncia; e Il - ser enviado até o Gltimo dia do més de
fevereiro do ano subsequente”.

Os dados do Demonstrativo Estatistico relativos ao exercicio de 2025 serdo demonstrados
no relatério de manifestagdo deste Conselho Fiscal referente ao segundo semestre de 2025.

4.7. CONCLUSAO E MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL

No capitulo Gestdo do Passivo, estdo relatados: a evolugdo do patriménio de cobertura do
plano, os resultados dos planos, o resultado da avaliagdo atuarial, além de informagdes sobre
a populagdo da Entidade.

Os resultados apurados ao final do exercicio foram superavitarios e o plano encontra-se
solvente.

Dessa forma, com base nas informag&es analisadas e nos comentarios da Diretoria Executiva,
este Conselho Fiscal conclui que a gestdo do passivo estd enquadrada e aderente a legislacdo
vigente e ao perfil do plano. Além disso, ficou evidenciado seu monitoramento e

acompanhamento. é{%) o
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A distribuicdo do superavit foi analisada pela Previc e aprovada pelo Conselho Deliberativo
ao final do segundo semestre de 2023. Em janeiro de 2024, a distribuigdo iniciou-se para os
participantes ativos e assistidos, e para os pensionistas a partir de maio de 2024, apds a
aprovacao da alteragdo do Regulamento do Plano de Beneficios pela Previc, e segue sendo
acompanhada e controlada pela Diretoria Executiva.

Manifestagdo do Conselho Fiscal: N&o sdo necessérias recomendagdes e/ou pontos de

atengdo e monitoramento referentes a este item a Diretoria Executiva e ao Conselho

Deliberativo para o semestre-em andlise. )ﬂ
(

W=y
.

o
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5. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em 9 de dezembro de 2024, foi publicada a Resolugdo CNPC n.° 62, que disp&e sobre o Plano
de Gestdo Administrativa (PGA), os fundos administrativos, o orcamento, as fontes de custeio
administrativo e as receitas e despesas da gestdo administrativa das EFPCs. A norma também
trata dos limites e critérios aplicéveis ao custeio das entidades e dos planos de beneficios
regidos pela Lei Complementar n.° 108, de 2001, revogando a Resolu¢do CNPC n.° 48, de
2021, e os artigos 24 a 29 da Resolugdo. CNPC n.° 43, de 2021. -

A Resolugdo entrou em vigor em 24/03/2025 e exige que as EFPCs realizem adaptac®es em
seus processos. O normativo impacta diretamente a gestdo administrativa e a governanca
das entidades, permitindo a cobertura de despesas relacionadas a prospeccso,
desenvolvimento, tecnologia, implantagdo e ampliagdo de planos de beneficios.

As EFPCs tém o prazo de um ano, a contar da vigéncia da Resolugdo CNPC n.° 62, de 2024,
para adequar o regulamento do PGA, incluindo aquelas que possuem recursos registrados
no Fundo Administrativo Compartilhado (FAC) na data de entrada em vigor da Resoluc&o.
Contudo, sugere-se que essa aprovagdo ocorra, no maximo, até novembro de 2025,
viabilizando que o orgamento para 2026 seja aprovado (até o final de 2025) j& considerando
0 Novo regulamento.

O art. 3° da Resolugdo estabelece as fontes de custeio da gest&o administrativa, enquanto o
paragrafo unico do art. 4° determina que as EFPCs devem garantir que as receitas diretas
sejam compativeis com o objeto previdencidrio. Além disso, impde a necessidade de
identificar, avaliar e controlar os riscos envolvidos na celebragdo de contratos que gerem tais
receitas.

De acordo com o art. 5% as EFPCs devem elaborar: Orgamento anual, para o exercicio
seguinte; e Orgamento plurianual, para os trés exercicios subsequentes, quando houver FAC.
O orgamento deve ser compativel com o porte, a complexidade, os objetivos e o
planejamento da EFPC, considerar as especificidades de seus planos e projetar as fontes de
custeio e as despesas administrativas para o perfodo a que se refira.

O art. 7° determina que o PGA tenha regulamento préprio, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, contemplando: as fontes de custeio; as regras para constitui¢do e utilizacdo de
fundos administrativos; os critérios quantitativos e qualitativos para avaliagdo das despesas;
e os indicadores de gestdo para acompanhamento e controle.

Os arts. 8°a 11 tratam do FAC, cuja constituicdo depende de estudo de viabilidade elaborado
pela Diretoria Executiva, parecer do Conselho Fiscal e aprovacdo do Conselho Deliberativo.
Os recursos do FAC, bem como as despesas com inovagdo e fomento, devem ser orcados
em rubricas contabeis proprias e divulgados em notas explicativas as demonstracdes
contabeis.

No que se refere ao controle, o art. 12 estabelece que as EFPCs devem: manter atualizado o
controle dos valores destinados e utilizados nos fundos administrativos; registrar e
acompanhar as fontes de custeio e as despesas da gestdo administrativa; e prestar
informagdes ao Conselho Fiscal, pelo menos semestralmente.

O art. 13, por sua vez, define os aspectos minimos que devem ser considerados nos critérios
quantitativos e qualitativos para avaliagdo e comparac¢do das despesas administrativas. Ja o

Pagina 34 de63

>



r/\pRCE

Fundaglio Assistencial o Pravidenciiria da ERATERCE

art. 14 estabelece os indicadores de gestdo minimos para acompanhamento, comparagao e
controle das receitas e despesas administrativas.

No campo da governanga, os arts. 15 e 16 definem as responsabilidades dos colegiados:

e Conselho Deliberativo: aprovar o regulamento do PGA, o orgamento anual e, quando
exigido, o plurianual, além da constituicdo do FAC, dos recursos a ele destinados e
respectivos percentuais, observado o disposto nos arts. 8°a 11 da Resolugao.

e Conselho Fiscal: acompanhar e fiscalizar a execugdo or¢amentdria, os critérios
quantitativos e qualitativos e os indicadores de gestdo, registrando os resultados em
seu relatério semestral de controle interno, além de manifestar-se sobre o
cumprimento da Resolugdo e das instru¢des da Previc, por ocasido da elaboragdo do
relatério semestral de controle interno.

A transparéncia é reforcada nos arts. 17 e 18, que exigem: a inclusdo de analises
comparativas da gestdo administrativa no Relatério Anual de Informagdes (RAI); e a
disponibilizagdo, no site da EFPC, do regulamento do PGA, do or¢amento anual e plurianual
(quando exigido), além das informag8es detalhadas sobre receitas e despesas da gestdo
administrativa dos Ultimos trés exercicios.

Por fim, os arts. 20 a 22 estabelecem limites e critérios especificos aplicaveis ao custeio das
EFPCs e dos planos regidos pela Lei Complementar n.° 108, de 2001, bem como as regras e
prazos para reenquadramento em caso de descumprimento dos limites anuais previstos no
art. 20.

Em atendimento ao art. 18 da Resolugdo CNPC n.° 62, de 2024, constam no site da Entidade
0 Regulamento do PGA de outubro/2022, o orgamento aprovado para o exercicio de 2025,
bem como as receitas e despesas administrativas vinculadas ao PGA referentes aos trés
ultimos exercicios.

A Entidade possui regulamento préprio para o PGA, em vigor desde outubro de 2022.

Anualmente, o orcamento é elaborado pela Diretoria Executiva e submetido a aprovagdo do
Conselho Deliberativo, compreendendo os indicadores de gestdo e suas respectivas metas.
Além disso, o acompanhamento do or¢gamento e dos indicadores de gestdo é realizado
mensalmente, com relatérios apresentados ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal.

O orgamento e metas aqui detalhados foram aprovados pelo Conselho Deliberativo durante
sua 106? reuniao extraordinaria, em 09/12/2024.

5.1. ANALISE DOS RESULTADOS ORCADOS VERSUS REALIZADOS
5.1.1. Gestéo Previdencial

A Gestdo Previdencial apresentou resultado positivo ao final do semestre, ou seja, as receitas
(adigBes + fluxo de investimentos) foram superiores as dedugdes.
Orcado Realizado

152025 152025
RS R$ %

Diferenca Variacdo

2.561.530

2.471.759

5

3577.041 (216277)  -6%

3793318
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Orgado Realizado
152025 152025
R$ R$ R$ %

Diferenca Variacdo

BENEFICIOS DE PRESTAGAO UNICA 111.121 122.342 11.220 10%
INSTITUTOS 47.422 640.198 592776 1250%
DESONERAGAQ DE CONTRIBUIGOES DE PATROCINADOR(ES) 1.908.615 1.679.058 (229.557) -12%

OUTRAS DEDUGOES 424.937 424.007 (930) -0,2%

~ SUPERAVIT/DEFICIT TECNICO 6.688.262 11.009.249 4.320.987  65%
Fonte: Anélise Comparativa Contabil sintético Junho/2025 - Balancete 06.2025- FAPECE

Destacam-se as variagdes que superaram o limite de variagdo de +/-10%, conforme
estabelecido no Regulamento do PGA. Para esses casos, a Diretoria Executiva elaborou as
seguintes justificativas:

Adices

(+) Outras Adi¢cdes: “Ndo foram or¢adas receitas de custeio administrativo sobre valores de
resgates para o exercicio de 2025. No entanto, no primeiro trimestre do ano, foram realizados
resgates de reservas de poupanga, que geraram a cobranga de custeio administrativo, resultando
em receita ndo prevista no orcamento”.

Deducges
(ﬁ_B_en_eﬁg_Qs_d_e_ELes;a;Mi “Para a elaboragdo do or¢camento de 2025, foi utilizada como

referéncia a estimativa or¢amentdria de 2024 para as concessdes de pectilio. No entanto, até junho
de 2025, os valores realizados ficaram acima do previsto, em razGo de um volume maior de
concessdes no periodo”.

(=) Institutos: “Os valores foram or¢ados considerando apenas a atualiza¢éo do saldo de reservas
de poupanca pelo INPC projetado. No entanto, em 2025, foram realizados pagamentos
significativos dessas reservas, o que resultou em valores realizados acima do previsto”.

+) D ribuicbes de Patrocinador(es): “O valor or¢ado foi superior ao
efetivamente realizado ao longo do exercicio. Ao longo do ano, houve altera¢bes na situagdo dos
participantes, com a migra¢@o de alguns da condic@o de ativos para aposentados ou pensionistas,
situagdo na qual ndo se aplica a desonerag@o pela patrocinadora, impactando o montante
desonerado”.

+) Constituicd verso ntingéncias: “Na elaborag¢éo do or¢amento para o exercicio
de 2025, ndo foi prevista a constituicdo de provisdes contingenciais do plano. No entanto, no
decorrer do exercicio, foi registrada provisdo referente ao processo judicial movido por ex-diretor
da Entidade, relacionado ao seu pedido de ingresso no plano de beneficios”.

+ ra/Rever D Administrativas: “Ndo foram or¢adas transferéncias de
custeio administrativo para o PGA sobre valores de resgates para o exercicio de 2025. No entanto,
até junho de 2025, foram realizados resgates de reservas de poupanga, que geraram a cobranga
de custeio administrativo, resultando em receita n@o prevista no orcamento”.
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(+) Fluxo de Investimentos: “Os investimentos foram planejados com base no atingimento da
meta atuarial acumulada projetada para dezembro de 2025. A meta atuarial projetada até junho
foide 4,53%, e o resultado do plano até junho foi de 4,91%. Os resultados estdo acima do previsto”.

(+) Superavit/Déficit Técnico: “O resultado planejado do plano é calculado como a soma das
adicdes, fluxo dos investimentos e reversdo de fundos or¢ados, retirando as dedugbes, o custeio
administrativo, as desonerages e as provisdes atuariais planejadas. O superdvit realizado estd
acima do orgado devido, principalmente, ao fluxo dos investimentos, que estdo acima do
esperado.”

5.1.2. Gestéio Administrativa

A Gestdo Administrativa apresentou resultado positivo ao final do semestre, ou seja, as
receitas (receitas + fluxo de investimentos) foram superiores as despesas, ndo sendo
necessaria a reversdo do fundo administrativo.

Orgado Realizado

Conta 152025 152025
R$ R$ R$ %

Diferenca Variacdo

ST[\O ADMINISTRATIVA

GESTAO PREVIDENCIAL ‘ S 384,

INVESTIMENTOS 1.376.563 1.193.551  (183.012)  -13%
DIRETAS - 1.895 1.895  100%
157 157  100%

_ OUTRAS RECEITAS

o

DESPE. e s 479.362

PESSOAL E ENCARGOS 983.924 1.016.917 32.993 3%
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 46.260 20.505 (25.755)  -56%
VIAGENS E ESTADIAS 13.444 3.380 (10.065)  -75%
SERVICOS DE TERCEIROS 309.736 255.232 (54.504)  -18%
DESPESAS GERAIS 90.577 62.088 (28.489) -31%
DEPRECIAGCOES E AMORTIZACOES 7.235 6.502 (734)  -10%
TRIBUTOS 90.815 85.909 (4.906) -5%
OUTRAS D 32.706 28.829 (3.877)

& :axzm&z' E - e s o e -
UICAO/REVERSAO DE FUNDOS 378.303 299.198  (79.105) -21%
Fonte: Andlise Comparativa Contébil sintético Junho/2025 - Balancete 06.2025- FAPECE
Destacam-se as variagdes que superaram o limite de variagdo de +/-10%, conforme
estabelecido no Regulamento do PGA. Para esses casos, a Diretoria Executiva elaborou as
seguintes justificativas:

Receitas
(+) Gestdo Previdencial: “Ndo foram or¢adas receitas de custeio administrativo sobre valores de
resgates para o exercicio de 2025. No entanto, no primeiro trimestre do ano, foram realizados

resgates de reservas de poupanga, que geraram a cobranga de custeio administrativo, resultando
em receita ndo prevista no orcamento”.

(-) Investimentos: “As receitas administrativas correspondentes ao custeio administrativo de
investimentos foram or¢adas acima dos valores que estdo sendo realizados até junho”.

(+) Diretas: “Ndo foram or¢ados valores para a rubrica de receitas diretas do PGA no exercicio de
2025. O valor registrado em abril de 2025 refere-se a reverséo da baixa de um bem do imobilizado
realizada indevidamente em periodo anterior. O langamento possui natureza de ajuste contdbil,
sem impacto operacional, caracterizando-se como regularizagdo patrimonial pontual”.

Pégina 37 de 63




L peCe

s ENIATERCE

(+) Outras Receitas: “Ndo foram or¢ados estornos de tarifas bancdrias.”

() Treinamentos/Congressos e Semindrios: “O or¢amento destinado a inscricbes em

treinamentos, passagens, didrias, viagens e estadias foi elaborado com base nas despesas
realizadas em 2024, atualizadas pelo INPC do ano. No entanto, até junho de 2025, embora
algumas inscri¢bes jG tenham sido efetuadas, os valores realizados permanecem abaixo do
projetado, refletindo que os gastos estdo, até o momento, inferiores ao previsto para o periodo.”

() Viagens e Estadias: “O or¢amento destinado a inscricdes em treinamentos, passagens, didrias,
viagens e estadias foi elaborado com base nas despesas realizadas em 2024, atualizadas pelo
INPC do ano. No entanto, até junho de 2025, embora algumas inscrigdes jd tenham sido efetuadars,
os valores realizados permanecem abaixo do projetado, refletindo que os gastos estdo, até o
momento, inferiores ao previsto para o periodo.”

(=) Servicos de Terceiros: “O valor or¢ado para servicos de terceiros estd acima do realizado até
0 momento, principalmente em fun¢@o da projegdo de despesas com servigos atuariais que vao
além da consultoria mensal contratada. Foram considerados no orcamento o0s custos estimados
para a execu¢do da estratégia de migragdo do plano BD, totalizando R$ 180.000,00. Estes custos
ainda néo estdo sendo executados.”

(-) Despesas Gerais: “O valor or¢ado para despesas gerais foi estimado com base nos gastos
realizados em 2024, atualizados pelo INPC. Até junho de 2025, algumas despesas previstas, como
a renovagdo do Dropbox e a aquisi¢do de brindes, ainda ndo foram realizadas. Ressalta-se que a
renovagdo do Dropbox ndo serd executada, porém a aquisic@o de brindes poderd ocorrer ao longo
do exercicio, 0 que pode impactar os valores realizados nos préximos meses.”

(-) Depreciagcdes e Amortiza¢Bes: “O valor or¢ado para depreciacdo do imobilizado estd acima
do realizado até junho de 2025. Isso ocorre porque, para fins de orcamento, foi considerada a
aquisicdo de R$ 10.000,00 em bens do ativo imobilizado ao longo do exercicio. Como essas
aquisi¢bes ainda ndo foram totalmente efetivadas, a depreciagdo correspondente néo se refletiu
nos valores realizados até o momento.”

() Outras Despesas: “Para o orcamento foram consideradas previsbes de gastos com multas e
juros sobre tributos, com base no orgamento de 2024. No ano, ndo foram realizadas despesas
dessa natureza.”

+) ConstituicBes/Reversdes de ProvisGes de Contingéncias: “O valor corresponde ao registro
contabil da provis@o contingencial de natureza administrativa. Embora ndo tenha havido previséo
orgamentdria para esta rubrica, foi registrada a provis@o para possivel pagamento de indenizagéo
por danos morais, conforme parecer da assessoria juridica, referente a processo judicial movido
por ex-diretor da Entidade.”

+) Flux Investimentos: “Os investimentos foram planejados com base no atingimento da
meta atuarial acumulada projetada para dezembro de 2025. A meta atuarial projetada até junho
foi de 3,93% e a rentabilidade do PGA atingiu 5,21%.” :

() Constituicdo/Reversdo de Fundos: “As receitas com custeio administrativo dos investimentos

foram orgadas acima do realizado, e as despesas estdo sendo realizadas abaixo do or¢ado.”
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5.2. ACOMPANHAMENTO PGA

A Resolugdo CNPC n.° 62, de 2024, revogou a Resolugdo n.° 48, de 2021, bem como os artigos
24 a 29 da Resolugdo n.° 43, de 2021. Entre as mudangas trazidas pela nova norma, destaca-
se a definicdo de um novo rol minimo de indicadores de gestdo a serem aferidos pelas EFPCs.
Considerando que a relagdo de indicadores integra os elementos minimos do Regulamento
do PGA, a atualizagdo deverd ocorrer somente apds a aprovagao do novo regulamento, em
atendimento as exigéncias da norma. O art. 25 da Resolugdo estabelece o prazo de até
23/03/2026 para essa adequagdo, embora se recomende que seja realizada até
novembro/dezembro de 2025, de forma a possibilitar que o orcamento de 2026, a ser
aprovado até o final de 2025, ja esteja alinhado as novas diretrizes.

No que se refere as disposi¢des da Resolugdo CNPC n.° 43, de 2021, a nova norma manteve,
em seu art. 12, inciso Il, a obrigacdo de que a Entidade preste informagdes periédicas ao
Conselho Fiscal, no minimo semestralmente, preservando, portanto, a pratica de
acompanhamento ja realizada quanto a utilizagdo dos recursos do fundo administrativo e
aos controles internos.

5.2.1. Indicadores de Gestéo

No 1° semestre de 2025, a Entidade manteve o acompanhamento dos indicadores de gestéo
aprovados pelo Conselho Deliberativo em dezembro de 2024, com fundamento na
Resolugdo CNPC n.° 48, de 2021.

A Resolugdo CNPC n.° 48, de 2021, estabelece que os indicadores de gestdo, para
acompanhamento e controle das despesas administrativas, devem evidenciar, no miimo:

l. ataxa de administragdo e a taxa de carregamento;
IIl. as despesas administrativas em relagdo:
a) ao total de participantes;

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de caréter previdenciério
administrados;

C) ao ativo total; e
d) as receitas administrativas.
lll. as despesas de pessoal; e
IV. a evolugdo do fundo administrativo.

Além disso, 0 art. 20 da Resolugdo CNPC n.° 62, de 2024 — anteriormente disciplinado no
art. 5° da Resolugdao CNPC n.° 48, de 2021 — estabelece que as EFPC patrocinadas pelos
entes de que trata a Lei Complementar n.° 108, de 2001, devem monitorar e acompanhar o
limite anual de recursos destinados, por cada plano de beneficios, ao Plano de Gestdo
Administrativa, observado o custeio pelo patrocinador, participantes e assistidos. Esse limite
deve respeitar um dos seguintes pardmetros: taxa de administracdo de até 1% ou taxa de
carregamento de até 9%.

Os indicadores de gestdo devem possibilitar a avaliagdo da relagdo entre a necessidade e a
adequagao dos gastos com os resultados obtidos, permitindo a Entidade realizar ajustes no
decorrer do ano e, ainda, evitar gastos desnecessarios ou excessivos. Esses indicadores
estdo previstos no Regulamento do PGA da Entidade, revisado em outubro de 2022, e suas
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metas sdo propostas anualmente pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho
Deliberativo.

A seguir, os indicadores de gestdo definidos no novo Regulamento do PGA e suas respectivas
metas aprovadas pelo Conselho Deliberativo, quando da elaboracdo do orcamento, e os
resultados acumulados anualizados até dezembro.

INDICADORES DE GESTAO - PGA - ACUMULADO 2025

onde: TA=Taxa de administragdo © 091% META 2025 Variagdo -/+ 10%
TA = CP+Cl/ RG C (custeio) = CP (Custeio Previdencial) + Cl (Custeio dos 343272915 1,10%
investimentos) 1,00%

0,90%

e _
onde: CAPC = Custo Administrativo per capita [ <] 8.353,76 META 2025 Variagdo -/+ 10%
DAT/ PP DAT = Despesas administrativas totais 3.324.796,06 o iieae 8.596,68
sy 7.033,64

CAPC

o A
onde: DAAT= Despesa Admlnlstratlva sobre o ativo total e 091% META 2025 Variagdo -/+ 10%
DAAT = DAT/ AT DAT = Despesas administrativas totais 3.324.796,06 P 0,97%
AT = Ativo Total 365.396.898,24 . 0,79%

onde: PDP = Participa¢do da despesa de pessoal & 60,18% META 2025 Variagdo -/+ 10%

PDP = (DP+E)/DDAT DP (Despesa de pessoal) = Despesa de pessoal + Encargos 2.000.717,98 62,32% 68,55%
DAT = Despesa administrativa total 3.324.796,06 56,09%

onde: EFA = Evolugdo do Fundo Administrativo [} 5,06 META 2025
EFA = (SFA*+CR)/ SFA* SFA* = Saldo do Fundo Administrativo do periodo anterior 299.197,71 >1
CR = Constitui¢do / Reversdo do periodo analisado 59.153,17

Fonte: Indicadores de Gestdo _1525 - FAPECE

Nota: O indicador Taxa de Carregamento foi apurado para atender as exigéncias da Resolugdo CNPC n.° 48, de 2021, uma vez
que, atualmente, a forma de fomento do PGA da-se pela Taxa de Administragdo. N3o foi estabelecida meta pelo Conselho
Deliberativo para esse indicador. O valor de meta anual é o estabelecido pela legislacdo.

Com base nas informagdes apresentadas na tabela anterior, observa-se que, ao final do
semestre, a maioria dos indicadores ficou acima de suas metas, exceto a Taxa de
Administragdo (TA), a Participagdo da Despesa de Pessoal (PDP), o Indice de Terceirizacio
(IST) e a Evolugdo do Fundo Administrativo (EFA), que apresentaram resultados dentro das
metas estabelecidas. No caso do IST, o indicador encerrou o perlodo abaixo da meta, porém
também abaixo da variagdo permitida.

Os indicadores Custo Administrativo per capita (CAPC), Despesa Administrativa sobre os
Recursos Garantidores (DARG), Despesa Administrativa sobre o Ativo Total (DAAT) e Despesa
Administrativa sobre as Receitas Administrativas (DARA), embora tenham apresentado
resultados acima de suas respectivas metas, permaneceram dentro da variagao permitida.

A seguir, sdo apresentadas as justificativas da Diretoria Executiva para os indicadores que
finalizaram o semestre fora das metas e/ou varia¢8es estabelecidas.
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Taxa de carregamento (TC): “A variagdo ocorre devido o valor dos beneficios e contribui¢bes ser
inferior ao valor estimado, conforme plano de custeio que considera quase 100% dos participantes
elegiveis ao beneficio.”

[ndice de terceirizacdo (IST): “Foram realizadas despesas com terceirizacio abaixo do previsto.
Foi encerrado o contrato com a consultoria juridica, em janeiro foi realizado somente o pagamento
proporcional. Foram orcadas despesas para implementa¢do da estratégia previdencidria (novo
plano CD) ainda néo realizadas.”

5.2.2. Evolugéo do Fundo Administrativo

Dentre as exigéncias previstas na Resolugdo CNPC n.° 62, de 2024, destaca-se o disposto em
seu art. 12, que determina que a EFPC deve manter atualizado o controle dos valores
destinados aos fundos administrativos e dos valores por eles utilizados, além de prestar
informagBes periddicas ao Conselho Fiscal, no minimo semestralmente.

Como forma de estar em compliance com a legislacdo e manter os limites de transferéncia
do custeio administrativo em 1% dos recursos garantidores, a Entidade apurou mensalmente
os valores e realizou as transferéncias para o PGA.

Ao final do semestre, foram apresentados os seguintes resultados acumulados:
ACOMPANHAMENTO PGA ACUMULADO NO ANO

648

34.867,46 , 10845129 188.385,90
g 171.770,98
™~
a " ~
“—-l i . I
mar 25 abrf25 maif2s jun/2s

dez/24 janf2s fev/2s
Fonte: PGA_Jun25 - FAPECE

SALDO FUNDO ADM&NIWATWO

§
~
~
~N
<

fouf25 marfas junf2s

Fonte: PGA_Jun25 - FAPECE
A
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Pelos resultados apresentados, entendemos que a Entidade manteve-se aderente aos limites
de transferéncia do custeio administrativo no semestre.

5.3. CONCLUSAO E MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL

No capitulo Execugdo Orcamentéria, estdo descritos os resultados realizados, seus principais
desvios e suas justificativas, bem como as anélises dos indicadores de gestdo e o
enquadramento dos limites de transferéncia do PGA.

A realizagdo dos eventos, por vezes, pode ocorrer em um cendrio diferente da situacdo
analisada na época da elaboragdo do orgamento. Portanto, é importante que haja o
acompanhamento continuo pelos érgdos de governanga e um esfor¢o para alcancar

resultados cada vez mais préximos ao que foi or¢ado.

Desta forma, com base nas informag&es analisadas e nos comentdrios da Diretoria Executiva,
este Conselho Fiscal conclui que as variagdes apresentadas entre o valor or¢ado e o realizado
sdo compativeis com a natureza do negécio da Entidade e foram devidamente justificadas
pela Diretoria Executiva. Além disso, ficou evidenciado seu monitoramento e
acompanhamento.

No que se refere as exigéncias legais, em especial a Resolu¢do CNPC n.° 48, de 2021, a
Entidade apresentava-se em conformidade ao final do semeéstre. Quanto as exigéncias
previstas na Resolugao CNPC n.° 62, de 2024, sdo necessérias acdes da Diretoria Executiva
para o pleno atendimento da norma, sendo relevante que esse processo seja conclufdo até
novembro/dezembro de 2025, para que o or¢amento de 2026 ja esteja em conformidade
com as novas diretrizes.

Manifestag¢do do Conselho Fiscal: N&o s&o necessérios pontos de atengdo e monitoramento
referentes a este item a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo para o semestre em
andlise. No entanto, recomendamos:

» Que a Entidade adote as providéncias necessérias para assegurar o pleno cumprimento
da Resolugdo CNPC n.° 62, de 2024, com especial atengdo a revisdo e aprovacdo do
Regulamento do PGA antes da deliberagdo do or¢amento para o exercicio de 2026. Tal
medida é fundamental para garantir que as fontes de custeio, os indicadores de gestdo
e as demais diretrizes previstas na regulamentagdo sejam devidamente incorporadas e

observadas a partir do préximo exercicio. Recomendagdo n.° R.5.>1/152025.

A

Qu
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Entre os fatores de risco analisados, considerando orientagdes de sistemas de controle
internacionais e da legislagdo nacional, em especial a Resolugdo CGPC N.° 13, de 2004, para
as EFPCs, destaca-se o ambiente de controle como elemento relevante para orientar a
percepgao dos niveis de risco existentes e desejados na Entidade.

Nesse contexto, o primeiro fator avaliado é a estrutura formal destinada a gestdo, aos
controles internos, a gestdo de riscos, bem como as auditorias interna e externa, incluindo
os procedimentos de controle e reporte estabelecidos na Entidade e nos comités de apoio a
gestdo.

O principal objetivo deste Conselho Fiscal, ao analisar este item, é verificar a importancia
atribuida e a dedicagdo dispensada aos érgdos de gestdo e controle, de modo a assegurar
que a Entidade possa atingir seus objetivos de curto, médio e longo prazo.

As principais estruturas relacionadas ao ambiente de controle, que d&do apoio as decisdes
deliberativas e fornecem informag&es para os devidos acompanhamentos e recomendacdes,
estdo a seguir mencionadas, assim como suas principais atividades e ferramentas para a
condugdo do seu trabalho,” proporcionando uma visdo geral do ambiente de controle
instituido na Entidade.

Para auxiliar o ambiente de controle, a Entidade disp&e de um Cédigo de Etica, disponivel em
seu site, que contribui para a preservacdo da imagem e disseminagdo dos principios,
diretrizes e regras que norteiam o comportamento de seus colaboradores, dirigentes e
demais publicos com quem se relacionam.

Além disso, a Entidade dispde possui Estatuto, que estabelece as regras de organizagdo,
funcionamento, atribui¢des, responsabilidades e competéncias dos 6rgaos estatutérios e de
assessoramento.

Ainda no contexto do Ambiente de Controle, a Politica de Investimentos contempla capitulos
especificos sobre gestdo de conflitos de interesse, selecdo, monitoramento e avalia¢do de
prestadores de servigos, bem como sobre a avaliagdo de riscos de investimentos.

6.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Resolugdo CGPC n.° 13, de 2004, estabelece que as EFPCs devem adotar principios, regras
e praticas de governanga, gestdo e controles internos proporcionais ao seu porte,
complexidade e aos riscos inerentes aos planos de beneficios por elas operados, de modo a
assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.

De acordo com o art. 12 da Resolugdo, todos 0s riscos que possam comprometer a realizacao
dos objetivos da EFPC devem ser continuamente identificados, avaliados, controlados e
monitorados. O art. 13 complementa, ao definir que os sistemas de controles internos devem
ser periodicamente reavaliados e aprimorados pela Entidade, garantindo efetividade e
aderéncia as melhores praticas de governanca.

Dessa forma, para atender as exigéncias da legislacdo, a Entidade realiza a avaliagdo dos
riscos e controles periodicamente, com a assessoria da empresa PFM Consultoria e Sistemas

Em 2021, foi concluido o 4° Ciclo de Autoavaliagdo de Riscos e Controles da Entidade, para o
L(

qual foi sugerida a implementagdo de seis controles, incluindo boas préticas e instrugdes. (/’WU |
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A Diretoria Executiva se posicionou em relagdo a cada um dos controles sugeridos, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

ACOMPANHAMENTO PLANOS DE ACAO - 4° CICLO DE AUTOAVALIAGCAO

Plano de Agao Status 152025 - Comentarios Diretoria Executiva
InstrucBes escritas de gestdo “Atendido - Entendemos que na Politica de investimentos jd constam instrugdes sobre a gestdo
isco de me

Lttt gt Batud 2 s i i b il = St L iy
“Em andamento. Em 2024, foi contratada nova consultoria de Tl, que estd dando um apoio
maior na melhoria dos processos e seguranca da informagéo.”

Préticas de sistemas

d ete aprovada a.

Politica de prevencdo e “Pendente. Em setembro de 2025, foi aprovada pelo Conselho Deliberativo a nova verséo da
combate a fraude Politica de Protegdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo.”

2

1Q 1acao

Fonte: 4° Ciclo de Autoavaliag3o de Riscos e Controles - 2021 - FAPECE

Com base nos comentarios da Diretoria Executiva, constata-se que, ao final do semestre, um
plano de agdo foi classificado como atendido, enquanto os demais encontravam-se em
andamento.

Durante o 1° semestre de 2024, foi finalizado o 5° Ciclo de Autoavaliagdo de Riscos e
Controles, iniciado em 2023. Apds a apuragdo dos resultados deste ciclo e considerando
todas as caracterfsticas dos processos, unidades, riscos e controles, passa-se a anélise de
possiveis agBes de melhoria, que devem ser objeto de andlise pela Diretoria Executiva para
eventual implementacdo, agdes essas que estdo listadas a seguir:

ACOMPANHAMENTO PLANOS DE ACAO - 5° CICLO DE AUTOAVALIACAO
Plano de Acao Status 152025 - Comentarios Diretoria Executiva

Préticas para garantia de conformidade com aLGPD  “Conforme documento recebido da PFM, o dltimo ciclo que
realizamos foi o 5° ciclo de avaliago, finalizado em maio de 2024.
S Conforme ata da 270° reunido ordindria, a DIREX, pretende focar nas
Instrugdes escritas de controle de acesso* Prdticas para garantia de conformidade com a LGPD e na Politica de
i e Prevengdo e Combate a Fraude. No primeiro semestre de 2025, foram
atualizadas as novas versées dos manuais de procedimentos
InstrugBes escritas de comunicagdo* internos e, no segundo semestre de 2025, foram aprovadas as
e versdes atualizadas da Politica Interna de Prote¢do de Dados e da

e e e . . Politica de Protegdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao
Préticas de planejamento estratégico* Terrorismo.”
Fonte: Relatério de Avaliagdo de Riscos 5° Ciclo de Autoavaliagdo - 2024 - FAPECE

* Controle com resultado de 100% de déficit de controle ao final do 5° Ciclo de Autoavaliagdo.

Além disso, visando a melhoria continua do ambiente de controles, a drea de Controles
Internos realiza 0 acompanhamento diario das rotinas da Entidade, registrando em relatério
mensal especifico as principais ocorréncias identificadas. Esse procedimento permite que a
Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal acompanhem a evolu¢do das
medidas corretivas determinadas para a solugdo de problemas e/ou falhas reportadas.
Todos os relatérios estdo disponiveis para consulta junto a Entidade. Ao final do exercicio,
ainda havia ocorréncias pendentes.

Com base na analise dos relatérios mensais de Controles Internos, observou-se que, ao
longo do semestre, foram identificadas falhas consideradas graves no ambiente de controles
da Entidade. A seguir, apresentam-se as falhas, as recomendac®es, as solu¢bes adotadas e

N
0 status de cada uma delas ao final do semestre: CW
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6.2. COMPLIANCE

Acompanhar e divulgar mudangas na regulamentacao que afetam as atividades da Entidade
€ uma das principais atividades relacionadas ao compliance. Essa fun¢do monitora riscos,
especialmente os legais, de alta intensidade, incluindo o acompanhamento das adequa¢&es
necessarias.

6.2.1. Obrigagles Legais

Uma das atividades de compliance das EFPCs é assegurar o cumprimento das diversas
exigéncias (obrigagdes legais) previstas nas legislacdes, resolucdes, instru¢des, normativos,
entre outros, emitidos pelos érgdos reguladores e fiscalizadores do segmento de previdéncia
privada.

Para garantir o cumprimento das obrigacGes legais, a Entidade contratou a consultoria PFM
Consultoria e Sistemas para auxiliar na implementagdo e automagdo do processo de
acompanhamento e monitoramento das obrigacdes legais, por meio da ferramenta sistémica
Unio.

Durante o semestre, a Entidade realizou o acompanhamento de 12 obriga¢Ges legais por
meio dos planos de agdo cadastrados no Unio, que apresentaram os seguintes status ao final
do semestre: 2 foram finalizadas com atraso, 0 foram finalizados no prazo, 5 foram
cancelados, 4 foram iniciados e 1 estava em execugao.

Status Planos

Iniciados Execucdo Cancelados  Finalizados no  Finalizados com
Prazo Atraso
Fonte: Sistema Unio 152025 - PFM

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“No primeiro semestre de 2025,. nGo houve entrega de obrigacdes legais fora dos prazos de
vencimento. Todas as obrigages previstas foram enviadas aos respectivos érgdos dentro dos
prazos estabelecidos, sem ocorréncia de multas, juros ou notificagbes de irregularidades.

Em setembro de 2025, com o apoio da consultoria de controles internos PFM, foram criados
usudrios no sistema UNIO e cadastradas as tarefas correspondentes as obrigacbes legais.
Entretanto, nem todos os planos de a¢@o estéo sendo automaticamente gerados e atribuidos aos
responsdveis, motivo pelo qual a Entidade estd ajustando e revisando essas vinculagbes em
conjunto com a PFM, de forma a assegurar que cada obriga¢@o possua o responsdvel designado
e o respectivo plano devidamente vinculado no sistema. Esses ajustes encontram-se em fase de

conclusd@o.” % / =

Pagina 48 de 63

N

. S



r/SPRCE

Fundaglio Assistencial @ Pravidenciiria da EMATERCE

6.2.2. Prevenclio & Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao
Terrorismo

Em 14 de agosto de 2023, a Previc publicou a Resolugdo Previc n.° 23, com o propdsito de
consolidar as normas aplicaveis as EFPCs sob sua supervisdo.

A referida Resolugdo traz, em seu art. 388, uma lista de trinta e oito incisos com normas que
foram revogadas por ela. Dentre elas, estd a Instrugdo Normativa Previc n.° 34, de 2020, que
dispBe sobre a politica, os procedimentos e os controles internos a serem adotados pelas
EFPCs, visando a prevenc¢do da utilizagdo do regime para a pratica dos crimes de "lavagem"
ou ocultagdo de bens, direitos e valores, previstos na Lei n.° 9.613, de 1998, e de
financiamento ao terrorismo, conforme previsto na Lei n.° 13.260, de 2016.

A Resolugdo Previc n.° 23, de 2023, ao revogar a Instrugdo Previc n.° 34, de 2020, também
alterou algumas de suas exigéncias, entre elas: a realizacdo da avaliagcdo interna de riscos,
conforme previsto no art. 8° da Instrugdo Normativa Previc n.° 34, de 2020; e a avaliagdo
anual da efetividade da politica, dos procedimentos e dos controles internos, com a
elaboragdo de relatério especifico, conforme previsto no art. 28, § 1°, da mesma Instrucao.
Dessa forma, permite-se que as EFPCs definam, com base em seu perfil de risco, porte e
complexidade, as diretrizes e o processo de avaliagdo do risco de LD-FT em seus produtos e
servigos, bem como a forma como os controles existentes serdo avaliados e testados para
prevenir sua utilizagdo em praticas de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

Em 15 de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo Previc n.° 25, com vigéncia a partir de
1° de novembro de 2024, alterando disposi¢8es importantes da Resolugéo Previc n.° 23, de
2023, dentre as quais algumas relacionadas a Preven¢do a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo.

A Resolugdo Previc n.° 25, de 2024, alterou a redagado de alguns artigos da Resolucao Previc
n.° 23, de 2023, trazendo, com a mudanga, maior objetividade e transparéncia quanto a
obrigatoriedade das EFPCs de comunicar ao COAF (Conselho de Controle de Atividades
Financeiras) operag¢@es financeiras suspeitas, bem como aquelas que apresentarem valor
igual ou superior a R$ 50 mil. Ademais, estabelece a previsdo de que as EFPCs comuniquem
a Previc, até o dltimo dia do més de fevereiro do ano subsequente ao exercicio, a ndo
ocorréncia de propostas, situagdes ou operagdes passiveis de comunicacdo ao COAF.

Com a inclusdo do 8 3° ao art. 376 do normativo, passa a ser exigido que as EFPCs avaliem,
no minimo anualmente, a efetividade da politica, dos procedimentos e dos controles internos
de que trata a Resolugdo Previc n.° 23, de 2023.

A Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo (PLD/FT)
da Entidade foi elaborada em fevereiro de 2021 para atender a entdo vigente Instru¢do
Normativa Previc n.° 34, de 2020. Contudo, suas diretrizes também atendem a todas as
exigéncias previstas da Resolugdo Previc n.° 23, de 2023.

A primeira avaliagdo de risco ocorreu no segundo semestre de 2021, sendo assim, a segunda
avaliagdo estava prevista para ocorrer no segundo semestre de 2023, no entanto, foi
finalizada apenas no 2° semestre de 2024, juntamente com o ciclo de avaliagdo de riscos
realizado para atender a Resolugdo CGPC n.° 13, de 2004.

Desde a aprovagdo da Politica de PLD/FT, a drea de Controles Internos vem elaborando
relatorios mensais com o acompanhamento da PPLD/FT. Esses relatérios sdo apresentados
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aos Conselhos Deliberativo e Fiscal com reportes sobre o trabalho de acompanhamento do
cumprimento da politica. No entanto, segundo a Diretoria Executiva, “a diretoria definiu,
Jjuntamente com o Conselho Deliberativo, que ndo serdo mais elaborados os relatérios de PPLD/FT.
Quanto a Politica, deverd ser atualizada em 2024, juntamente com outras normas internas que
estdo sendo revisadas”.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“Em 09 de setembro de 2025, o Conselho Deliberativo aprovou a nova versdo da Politica de
Preveng¢do a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo (PLD/FT), atualizada para
atender integralmente as disposicoes das Resolugbes PREVIC n.° 23/2023 e n.° 25/2024. A nova
Polltica reforca o compromisso da Entidade com a integridade, a conformidade regulatéria e a
mitigag@o dos riscos. Entre os aprimoramentos, destacam-se a defini¢do das responsabilidades
internas, o monitoramento de operag¢des financeiras atipicas, a verificacdo periédica de Pessoas
Politicamente Expostas (PPE) e a obrigatoriedade da avalia¢Go anual da efetividade da politica,
procedimentos e controles internos, conforme § 3° do art. 376 da Resolugdo PREVIC n.° 23/2023.
Até o final de dezembro de 2025, serd apresentado ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal
o teste de efetividade da Politica, avaliando o grau de aderéncia das préticas internas ds diretrizes
normativas e a eficiéncia dos controles adotados pela Entidade.”

6.3. CONCLUSAO E MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL

No capitulo Ambiente de Controle, estdo destacadas as estruturas de gestdo e os érgdos
corporativos que enfatizam e disseminam o ambiente e a cultura organizacional,
contribuindo para uma gestdo alicercada em valores e préticas que minimizam os riscos e
contribuam para que os objetivos sejam atingidos.

Desta forma, com base nas informagdes analisadas e nos comentérios da Diretoria Executiva,
este Conselho Fiscal conclui que a estrutura de controles internos da Entidade est&
adequada ao seu porte e complexidade, em conformidade com a legislagdo vigente e
alinhada a principios, normas e boas praticas de gestdo de riscos e governanga.

As atividades e mecanismos de controle vém sendo continuamente aprimorados, em linha
com a visdo de melhoria continua dos processos. Nesse contexto, o Conselho Fiscal
desempenha papel relevante, especialmente por meio de seu Relatério Semestral de
Controles Internos, no qual identifica e acompanha as oportunidades de melhoria.

Entendemos que 0s pontos de atengdo e monitoramento n.° M.6.2.>1/252024, n.°
M.6.2.>2/252024, n.° M.6.3.1.>1/252024, n.° M.6.3.2.>1/252024, emitidos no RMCF252024,
permanecem pertinentes ao semestre em andlise e serdo reavaliados por este Conselho
Fiscal no proximo semestre.

Manifesta¢do do Conselho Fiscal: Ndo sdo necessérias recomendagdes e/ou novos pontos
de atengdo e monitoramento referentes a este item a Diretoria Executiva e ao Conselho
Deliberativo para o semestre em analise.

A seguir, apresenta-se o resumo das manifesta¢des emitidas em semestres anteriores que
permanecem em acompanhamento ou foram encerradas neste semestre:

»

S
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Numero da

Manifestacao . .
¢ Manifestagao

Atencdo e
Monitoramento

M.6.2.>1/252024

Atencdo e
Monitoramento

M " »Em .

r/PECe

Status
RMCF 152025

Descricao Prazo

Manteremos em aten¢do e monitoraremos a

evolugdo da implementagdo dos controles sugeridos RMCF
no 4° Ciclo de Autoavaliagdo de Riscos e Controles de 252025
2021.

Em andamento

LG

Manteremos em aten¢do e monitoraremos a

evolugdo do processo de atualizagdo e revisdo das RMCE

obrigagdes legais no sistema Unio, em conjunto com a Em andamento
/ 252025

PFM Consultoria, e seu uso pelos colaboradores para

controle das obrigagdes Iegais

Z R

L,

Fc}nGe: RMCF a ariterlbré - FAPECE

O acompanhamento das manifestagdes emitidas em semestres anteriores pode ser
consultado no item 8 deste relatério.
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7. GESTAO DA ENTIDADE
7.1. ATUACAO DOS GRGAOS DE GOVERNANGA

ApOs analise do material da Entidade, fica evidente que os 6rgdos colegiados realizam
reunides frequentes, conforme ndmero de atas.

Durante o semestre, ocorreram 28 reunides dos 6rgdos estatutérios, das quais 6 foram da
Diretoria Executiva, 15 do Conselho Deliberativo e 7 do Conselho Fiscal.

7.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Os drgdos estatutarios da Entidade estdo divididos em Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva, sendo esta composta por dois membros: Presidente e Diretor de
Seguridade, conforme previsto no art. 35 do Estatuto.

O Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal comp&em-se, de forma paritéria, de quatro
membros efetivos e seus suplentes, segundo os art. 25 e 31, respectivamente, do Estatuto.

Ao final do semestre, ocupava o cargo de Presidente da Entidade, AETQ e ARPB a Sr.2 Maria
Eliane Gomes e, no cargo de Diretor de Seguridade, o Sr. Francisco de Assis Sousa.

Com base nos Relatérios de Dirigentes emitidos do Portal de Sistemas da Previc (CAND),
referente ao 1° semestre, constatou-se que a estrutura da Entidade apresentava-se da
seguinte forma ao final do exercicio:

Orgdo Mandato
Estatutario pome Largo Inicio Fim
CLAUDIO MATOSO VILELA LIMA  Presidente - Indicado 01/05/2024  30/04/2028
FRANCISCO DANIEL DE SOUSA Membro Titular - Eleito 01/05/2024 30/04/2028
NIZOMAR FALCAO BEZERRA Membro Titular - Indicado 04/04/2022 31/03/2026
Conselno  ROBERTO VIRGINIO DESOUSA  Membro Titular - Eleito 04/04/2022  31/03/2026
Deliberativo  FRANCISCO RENATO DE CARVALHO Membro Suplemente - Indicado 28/05/2024 31/03/2026
vago .Membro Suplemente - Eleito - - -
JORGE PINTO FILHO Membro Suplemente - Indicado 01/05/2024  30/04/2028
JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA ~ Membro Suplemente - Eleito 04/04/2022  31/03/2026

L . e .

Diretoria MARIA ELIANE GOMES Diretora Presidente - ARGR 03/05/2025* 02/05/2028

Executiva  FRANCISCO DE ASSIS SOUSA Diretor de Seguridade - AETQ e ARPB  02/05/2022  02/05/2025"
Fonte: Relatérios de Dirigentes CAND - 152025 - FAPECE

*

*Dado cadastrado no Portal de Sistemas da Previc (CAND) no periodo de 01/01/2025 a 30/06/2025, divergente do cadastro do
controle da Entidade e da ata da 1112 RE do CD de 28/04/2025. O dado registrado na tabela acima refere-se ao mandato
definido na ata da 1112 da RE do CD.

1Conforme registrado na ata da 1112 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo, o Diretor de Seguridade foi mantido no
cargo até a conclusdo do processo seletivo para escolha do novo Diretor de Seguridade e seu consequente ingresso na
Entidade. O processo seletivo foi concluido em 02/06/2025, com a seleg¢do do novo diretor, cujo ingresso na Entidade ocorreu
no 2° semestre de 2025.

Em 28/04/2025, durante sua 1112 reunido extraordinaria, o Conselho Deliberativo deliberou,
por unanimidade, pela recondugdo da Sr.? Maria Eliane Gomes ao cargo de Diretora
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Presidente da Entidade, para o mandato de 03/05/2025 a 02/05/2028. Na mesma reunido, o
entdo Diretor de Seguridade, Sr. Francisco de Assis Sousa (AETQ e ARPB), manifestou seu
desinteresse em permanecer no cargo. Diante dessa comunicagdo, o Conselho Deliberativo
deliberou, igualmente por unanimidade, pela ndo reconducdo do referido diretor e, em razéo
dessa decisdo, salientou a necessidade de realizagdo de processo seletivo para
preenchimento da vaga, a fim de assegurar a continuidade administrativa.

Nos termos do art. 5° do Estatuto da Entidade, os membros da Diretoria Executiva devem
permanecer no cargo até serem substitufdos por seus sucessores, sem que tal situagdo
configure prorrogacdo de mandato, pelo prazo maximo de 4 meses. Assim, o Diretor de
Seguridade, Sr. Francisco de Assis Sousa, foi mantido no exercicio de suas func¢bes até a
conclusdo do processo seletivo e ingresso do novo diretor.

Na 112? reunigo extraordindria, realizada em 14/05/2025, o Conselho Deliberativo aprovou
o Edital do Processo Seletivo para o cargo de Diretor(a) de Seguridade. Posteriormente, em
02/06/2025, durante a 113 reunido extraordinaria, o colegiado, apés analise dos curriculos
recebidos em resposta ao Edital, selecionou o candidato Eduardo Gongalves Moreira para o
referido cargo e solicitou a Diretoria Executiva o encaminhamento da documentagdo de
habilitagdo a Previc.

Durante o semestre, 0os membros Eduardo José Ferreira dos Santos (rendncia em
29/01/2025), Carlos Alberto Rodrigues de Sa (rendncia em 25/06/2025) e Maria José Barros
Jatai Teles (renlncia em 25/06/2025) renunciaram aos seus cargos como membros do
Conselho Fiscal, enquanto Itamar Teixeira Bezerra renunciou ao seu cargo como membro do
Conselho Deliberativo em 26/06/2025.

O art. 11 da Lei Complementar n.° 108, de 2001, estabelece que “a composicdo do Conselho
Deliberativo, integrado por no mdximo seis membros, serd paritdria entre representantes dos
participantes e assistidos e dos patrocinadores, cabendo a estes a indicagdo do conselheiro
presidente, que terd, além do seu, o voto de qualidade’. Ademais, o art. 25 do Estatuto dispde
que o Conselho Deliberativo é composto, de forma paritaria, por seis membros efetivos e
seis suplentes.

No que se refere ao Conselho Fiscal, o art. 15 da Lei Complementar n.° 108, de 2001, define
que “a composigédo do Conselho Fiscal, integrado por no médximo quatro membros, serd paritdria
entre representantes de patrocinadores e de participantes e assistidos, cabendo a estes a indicagéo
do conselheiro presidente, que terd, além do seu, o voto de qualidade”. Além disso, o art. 41 do
Estatuto estabelece que o Conselho Fiscal é composto, de forma paritéria, por quatro
membros efetivos e quatro suplentes.

Nota-se, no entanto, que ao final do semestre o Conselho Deliberativo apresentava 1 posigao
vaga (membro suplente - eleito), e o Conselho Fiscal apresentava 4 posi¢des vagas (1
membro titular - eleito; 2 membros suplentes - indicados; e 1 membro suplente - eleito),
situagdo em desconformidade com a legislagdo vigente e com o Estatuto da Entidade.

Segundo a Diretoria Executiva “foram realizadas as eleigdes entre os dias 08 e 10/09/2025 para
o pleito para de 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal juntamente com seu respectivo suplente
e 1 (um) membro suplente do Conselho Deliberativo, para preenchimento das vacdncias
decorrentes de renuncias, com mandatos até 31/03/2026 e 30/04/2028. Quanto aos membros
indicados, a patrocinadora também enviou os oficios com a indicagdo dos novos membros”,
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7.3. CERTIFICAGAO E HABILITAGAO

A Resolugao CNPC n.° 39, de 2021, passou a definir todas as exigéncias para os processos de
certificagdo, habilitagdo e qualificagdo dos dirigentes e demais profissionais diretamente
responsaveis pela aplicagdo dos recursos garantidores dos planos das EFPCs.

Dentre as principais diretrizes estabelecidas pela Resolugdo, estd a exigéncia de certificacdo
para o exercicio dos cargos e fun¢des dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Conselho Deliberativo, dos Comités de Assessoramento Técnico que atuem na
avaliagdo e aprovagdo de investimentos, bem como dos demais empregados da Entidade
diretamente responséveis pela aplicagdo dos recursos garantidores dos planos.

Exige-se que todos os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva
estejam certificados no prazo de um ano a partir de sua posse, quando se tratar do primeiro
mandato.Com exce¢do do Administrador Estatutério Tecnicamente Qualificado - AETQ e
demais empregados diretamente responsaveis pela aplicagdo dos recursos garantidores dos
planos, que devem estar certificados previamente ao exercicio dos respectivos cargos, com
certificagdo especifica para profissionais de investimento.

O prazo de um ano, de que trata o 8 1°, do artigo 5° desta Resolugdo, somente pode ser
concedido ao dirigente uma Unica vez para 0 mesmo mandato, incluindo a recondugégo.

Ainda em relagdo a esse assunto, verifica-se a Resolu¢do Previc n.° 23, de 2023, que
estabelece os procedimentos para a Habilitagdo de Dirigente em sua Segdo V|, arts. 22 a 37.

A Resolugdo Previc n.° 23, de 2023, define que, para as EFPCs enquadradas nos segmentos
S1 e S2, além dos membros da Diretoria Executiva, os membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal também devem se submeter ao processo de habilitagdo junto a Previc.
Com base na Portaria Previc n.° 563, de 1° de julho de 2024, a Entidade continua a fazer
parte do segmento 4 (S4) a partir de 1°de janeiro de 2025, mantendo a obrigatoriedade de
habilitagdo apenas para os membros da Diretoria Executiva.

Ao final do semestre, a Entidade apresentava o seguinte cendrio com relagdo a certificacdo e
habilitagdo:

Orgdo Mandato Certificacdo Habilitacdo

Estatutario Inicio Tipo Emissdo  Validade Validade
CLAUDIO MATOSO VILELALIMA  01/05/2024  ICSS-INV. 18/12/2023 18/12/2026 N/A
FRANCISCO DANIEL DE SOUSA  01/05/2024  ICSS-INV. 23/12/2023 23/12/2026 N/A
NIZOMAR FALCAO BEZERRA 04/04/2022 ICSS-ADM 10/04/2025 10/04/2028 N/A

Dgﬁ;:f:t‘:lo ROBERTO VIRGINIO DE SOUSA ~ 04/04/2022  ICSS-ADM  23/03/2025 23/03/2028 N/A
FRANCISCO RENATO DE CARVALHO 28/05/2024  ICSS-ADM  23/01/2025 23/01/2028 N/A
JORGE PINTO FILHO 01/05/2024  ICSS-ADM  05/12/2023 05/12/2026 N/A

JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA 04/04/2022  ICSS-ADM

29/04/2023 29/04/2026 N/A

LIO DEMELO  01/05/202 A
Diretoria  MARIA ELIANE GOMES 03/05/2025* CPA-20  21/02/2025 21/02/2028  02/05/20252

Executiva FRANCISCO DE ASSIS SOUSA 02/05/2022" ICSS-INV. 07/08/2022 06/08/2025  02/05/2028
Fonte: Relatérios de Dirigentes CAND - 152025 - FAPECE

N/A - N3o Aplicavel, segundo a legislagdo vigente.

1Conforme registrado na ata da 1112 Reunido Extraordinéria do Conselho Deliberativo, o Diretor de Seguridade foi mantido no
cargo até a conclusdo do processo seletivo para escolha do novo Diretor de Seguridade e seu consequente ingresso na
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Entidade. O processo seletivo foi concluido em 02/06/2025, com a sele¢do do novo diretor, cujo ingresso na Entidade ocorreu
no 2° semestre de 2025.

2Processo de habilitagdo iniciado com a emissdo do novo atestado em 19/09/2025, conforme informado pela Diretoria
Executiva.

Com base nas informag8es analisadas, constata-se que, ao final do semestre, a Diretoria
Executiva encontrava-se em conformidade com a legislagdo quanto a certificagdo de seus
membros. No que se refere a habilitagdo, embora a Diretora Presidente apresentasse
habilitagdo vencida, o processo de renovagao ja havia sido iniciado junto a Previc, tendo sido
emitido novo atestado de habilitagdo em 18/09/2025, conforme informado pela Diretoria
Executiva.

COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

“O processo de habilitagdo acabou tendo uma tramitagdo mais longa, principalmente em razéo
da necessidade de abertura e reorganizag@o dos processos no SEl. Inicialmente, a documentag@o
foi enviada em 08/05/2025, incluindo simultaneamente o pedido de renovagdo de habilitagéo e a
solicitagdo de habilitagdo como AETQ. Em seguida, a PREVIC apresentou exigéncias
complementares, incluindo a reapresentagdo do formuldrio de renovagdo e o envio das certiddes
da Justica Estadual, o que demandou ajustes, preparacdo e novo encaminhamento dos
documentos.

Posteriormente, fomos orientados de que seria necessdrio abrir um processo especifico para tratar
exclusivamente da habilitagéo da Diretora-Presidente (AETQ), o que também contribuiu para a
extens@o do prazo de tramitagdo.

Por esses fatores — reorganizag@o processual e cumprimento das exigéncias adicionais — o
andamento acabou sendo naturalmente mais longo do que o inicialmente previsto.”

Em relagdo ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal, verifica-se que todos os seus
membros estavam devidamente certificados ao final do semestre, em conformidade com a
legislacdo aplicavel.

7.3.1. Qualificagéio

A Resolugao CNPC n.° 39, de 2021, em seu art. 8°, estabelece que o relatério de controles
internos, emitido pelo Conselho Fiscal, deveré registrar a conformidade da EFPC em relacdo
aos processos de certificagdo, habilitagdo e qualificagéo.

Ao final do semestre, constatou-se que a maior parte dos membros dos 6rgaos estatutarios
possuia certificagdo emitida pelo ICSS, que adota o Programa de Educacdo Continuada - PEC.
Nesse programa, é necessario obter, no mfimo, 72 pontos ao longo de trés anos. O ndo
cumprimento da pontuagdo total exigida acarreta a impossibilidade de renovagdo da
certificagdo via PEC, obrigando o profissional a iniciar um novo processo de certificagdo para
manter-se certificado pelo ICSS. Ressalta-se que, durante o perfodo de trés anos, deve-se
integralizar um minimo de 24 pontos por ano, contados a partir da data de concessdo da
certificagdo. Contudo, caso o profissional ndo alcance os 24 pontos em um dos anos, a
renovagdo ainda sera permitida, desde que tenha acumulado, nos demais anos, os pontos
necessarios para atingir o total minimo de 72 ao final da vigéncia.

A Anbima, diferentemente do ICSS, ndo possui um programa de pontos para renovacgao de
suas certificagBes. Profissionais certificados pela Anbima — aqueles aprovados no exame e
vinculados a instituicdes que seguem o Cédigo de Certificagdo da Anbima — podem renovar ':
sua certificagdo de duas formas: por meio de um novo exame ou pela participagdo em curso
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de atualizagdo oferecido pelo empregador. J& os profissionais apenas aprovados — isto &,
que passaram no exame, mas nao possuem vinculo com instituicdo aderente ao Cédigo de
Certificagdo da Anbima — podem renovar sua certificagdo mediante conclusdo de curso
online oferecido pela Anbima ou realiza¢do de exame de atualizag&o.

Ao final do semestre, verificou-se que a Entidade contava com 13 membros certificados, dos
quais 12 possufam certificagdo emitida pelo ICSS. Desses, 11 encerraram o semestre com a
pontuagao minima exigida para o periodo decorrido, considerando a data de emissdo de
seus respectivos certificados. Identificou-se, contudo, que 1 membro ndo alcangou os 24
pontos no periodo de 2 anos apds a emissdo de seu certificado, ndo apresentando qualquer
pontuagdo ao final do semestre.

Nesse caso, para fins de renovagdo da certificagdo, seré necessario que o membro realize
um Novo processo junto ao ICSS ou obtenha nova certificagdo quando a atual expirar, a fim
de manter a Entidade em conformidade.”

7.4. CONCLUSAO E MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL

No capitulo Gestdo da Entidade, estdo tratadas as certificagdes dos membros dos érgaos de
Governanga, bem como a atua¢do dos drgdos estatutarios.

Desta forma, com base nas informagdes analisadas e nos comentérios da Diretoria Executiva,
este Conselho Fiscal conclui que a Entidade encontrava-se em conformidade com a legislagéo
quanto a certificagdo da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal,
bem como quanto a habilitagdo dos membros da Diretoria Executiva. Embora a habilitacdo
da Diretora Presidente estivesse vencida, constatou-se que o processo de renovacao estava
em andamento ao final do semestre.

No que se refere a composi¢cdo do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, ambos
apresentavam-se em desconformidade com a legislacdo e com o Estatuto, sendo necessarias
ac¢des do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva para regularizagao

Entendemos que a recomendagdo n.° R.6.3.>1/252023, emitida no RMCF252023, e a
recomendagdo R.7.2.>1/252024, emitida no RMCF252024, permanecem pertinentes para o
semestre em analise.

Manifestaga@o do Conselho Fiscal: Ndo s&o necessérios pontos de aten¢ado e monitoramento
referentes a este item a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo para o semestre em
analise. No entanto, recomendamos:

» Que seja realizada, o mais breve possivel, a recomposi¢do do Conselho Fiscal, com o
ingresso de 1 membro titular - eleito, 2 membros suplentes - indicados e 1 membro
suplente - eleito, de modo a restabelecer a conformidade com a legislagdo e com o

Estatuto da Entidade quanto a sua composicdo paritaria. Recomendag¢do n.°
R7.2>1/152025.

A seguir, apresentamos o resumo das manifestagdes emitidas em semestres anteriores que
permanecem em acompanhamento ou foram encerradas neste semestre:

Numero da Status

; - ic5 p
Manifestagio Manifastacao Descricao raz0  oMCF 252024

Recomendamos regularizar as divergéncias encontradas RMCE

Recomendagdo R.6.3.>1/252023 entre o controle de certificados da Entidade e o Portal de 152024 Pendente

Sistemas da Previc - CAND.
}
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Numero da Status

Manifestacdo s i Descricao : P ‘?ZO RMCF 252024

Fonte: RMCF semestres anteriores - FAPECE

O acompanhamento das manifestacbes emitidas em semestres anteriores pode ser
consultado no item 8 deste relatdrio.
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9. DISPOSICOES FINAIS

Este Conselho Fiscal, nos termos da Resolugdo CGPC n.° 13, de 2004, pardgrafo Unico,
Inciso |, encaminha ao Conselho Deliberativo o presente relatério, com suas
manifesta¢des, para conhecimento e providéncias que julgar necessarias.

Fortaleza, 01 de dezembro de 2025.

LUy €00 Lol = L
Antdnio Zilval Fonteles Odl/m PJewtg.efo Cruz )

Walmir Severo Magalhdes
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10. DOCUMENTOS ANALISADOS

A seguir, registramos o resumo das principais informag¢des analisadas para a elaboragdo
deste relatdrio:

Gestdo dos Recursos:
v Politicas de Investimentos do Plano de Beneficios e do Plano de Gestdo
Administrativa (PGA) - 2025;
v Relatério de Andlise dos Investimentos - 152025;
v" Planilha de Rentabilidade - 152025;
v Relatério de Andlise dos Investimentos (RAI) - 152025; e
v" Relatério de Compliance (RC) - 152025.
Gestdo do Passivo:
v" Regulamento vigente do Plano de Beneficios;
v" Balancetes Consolidado do Plano de Beneficios - 152025; e
v" Parecer Atuarial 2024.
Execugdo orcamentéria:
v" Regulamento vigente do Plano de Gestdo Administrativa (RPGA);
v' Balancetes Consolidado - 152025;
v Orgamento Geral e Indicadores para o exercicio social - 2025; e
v Acompanhamento do Orgamento e Indicadores de Gestdo - 152025.
Ambiente de Controle e Gestdo da Entidade:
v" Estatuto vigente da Entidade;
Atas do Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal - 152025;
Relatdrio de Dirigen;ces Previc (CAND) - 152025;
Controle Certificagdo - 152025;

Relatério Avaliagdo de Riscos 5° Ciclo de Autoavaliagdo; e

A N N N

Relatdrio de Controles Internos - semestres anteriores.
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11. GLOSSARIO E SIGLAS
o ALM - ASSET LIABILITY MANAGEMENT - Gestdo Ativo/Passivo, representa os modelos

que buscam otimizar a aplicagdo de recursos, considerando as caracteristicas dos
passivos. Ferramenta utilizada no processo de gerenciamento dos recursos de
médio e longo prazos.

. | - ' e Depdsitos Interbancario - sdo titulos emitidos pelos bancos
como forma de captagdo ou aplicagdo de recursos excedentes.

e CMN - Conselho Monetdrio Nacional - € um conselho, criado pela Lei n.° 4 595, de
31 de dezembro de 1964, com poder deliberativo méximo do sistema financeiro do
Brasil, sendo responsével por expedir normas e diretrizes gerais para seu bom
funcionamento.

e CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - é o atual 6rgdo com a

fungdo de regular o regime de previdéncia complementar operado pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, sendo a nova denominagao do Conselho
de Gestdo da Previdéncia Complementar - CGPC.

e CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios - entidade publica e autarquica vinculada

ao Ministério da Fazenda que fiscaliza, normatiza e disciplina 0 mercado de valores
mobiliarios brasileiro.

e EFPC - Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - sdo operadoras de

plano (s) de beneficios, constituidas na forma de sociedade civil ou fundagdo, e sem
fins lucrativos.

o INPC - ice Nacional de Precos ao midor - é usado para observar
tendéncias de inflagdo.

e Previc- Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - é uma autarquia

de natureza especial, dotada de autonomia administrativa e financeira e patrimoénio
préprio, vinculada ao Ministério do Trabalho e Previdéncia, responsavel pela
fiscalizagdo e supervisdo das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar e de execu¢do das politicas para o regime de previdéncia
complementar operado pelas referidas entidades.

e SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia - é a taxa basica de juros

usada pelo Banco Central para influenciar as outras taxas de juros do pais.

e Benchmark - termo utilizado no mercado financeiro para determinar um indice que
servird como parametro para comparagdo de investimentos.

e Compliance - conformidade. Sistema de controles internos que asseguram o
cumprimento dos limites estabelecidos, das leis e regulamentos aplicaveis.

e Custodiante - agente responsavel pela guarda de Titulos e Valores Mobilidrios e por
servicos de administragdo de Ativos Financeiros, Titulos e Valores Mobiliarios.
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Macroalocag¢do - alocagdo dos investimentos nas classes de ativos definidos nas
Politicas de Investimentos.

Performance - desempenho obtido medido pelo parametro de rentabilidade.
Rating - classificagdo de risco de crédito.

Stress Test - avalia, considerando um cenario em que ha forte deprecia¢do dos ativos
e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlagdes entre os ativos), qual seria
a extensdo das perdas na hipotese de ocorréncia desse cenario.

VaR - Value at Risk - estima, com base em um intervalo de confianga e em dados
histéricos de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda
méaxima esperada (ou perda relativa) nas condi¢8es atuais de mercado.

B-VaR - Benchmark Var - estima, com base em um intervalo de confianga e em dados
histéricos de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda
maxima esperada (ou perda relativa) nas condi¢@es atuais de mercado em relagado

a um benchmark.
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