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RELAT6RI0 DE MANIFESTAgAO DO CONSELHO FISCAL - 2018

1. apresentacAo

O principal otajetivo do Conselho Fiscal da FAPECE ~ Fundagao Assistencial e

Prevldenciaria da EMATERCE, doravante denominada Entidade, na elaborapao do

presente Relacorlo e apresentar os resultados dos exames efetuados, inciuindo a

aderencia da gestao dos recursos dos pianos administrados pela Entldade as

normas em vigor e as poh'ticas de investimento, a aderencia das hipoteses atuariais

e a execu^ao orcamentaria no 1"^ semesrre de 2018, em observancia as disposipoes

legais, enfim, a adequacao da Entldade aos principios, regras e praticas de

governanpa corporativa e de controles internosadotados pela Entldade, em especial

o art. 19 da Resolupao CGPC nM3, de 01/10/2004.

Os resultados das analises deste relatorio, per estarem sendo feitas pelos

Conselheiros, ainda que auxiliados per consultoria externa, estarao destacados

como sugestoes ou recomendacoes deste Conselho Fiscal e serao encaminhadas ao

Conselho Deliberativo para providenciar as agoes necessarias aos ajustes

adequados.

1.1. ESCOPO E CONDUgAO DOS TRABALHOS

<=> Para realizagao dos exames e elabora^ao do presente relatorio foi adotada a

seguinte metodologia:

(a) analise de documentos (listados no anexo de relacao documentos: 9.

Anexos);

(b) obtengao de informa^es com os colaboradores e dirigentes da Entldade,

e

(c) observancia das nc^as vigentes.



2. AMBIENTEDECONTROLE

2.1. OBJETIVO

Entre os fatores de risco anaiisados e indicados nos sistemas de controles mundiats,

inclusive por orientagao da legislagao nacional, a Resolugao 13, mais
especificamente, o ambiente de controfe e fator relevante para orientar a percep^ao

dos mVeis de riscos desejados e existentes na entidade.

0 primeiro deles e a estrutura formal designada para gestao, controles internos,

gestao de riscos, audltoria interna e externa. Alem dos rites e procedlmentos de

controle e reporte estabelecidos na FAPECE.

0 principal objetivo deste Conselho Fiscal, ao analisar este item, e verlficar a

importancia e dedica^ao dispensada aos orgaos de gestao e controle para que a

Entidade possa acinglr seus objetivos de curto, medio e longo prazos.

As estruturas relacionadas ao controle que dao apoio as decisoes deliberativas e

subsidiam os orgaos de fiscalizagao com informagoes para os devidos

acompanhamentos e recomenda^es estao a seguir mencionados, assim como

suas principals atividades e ferramentas para condupao do seu trabalho, de tal

forma que dao uma visao geral do ambiente de controle instituldo na Entidade.

2.2. AUDITORIAINTERNA

As fun^oes de audltoria interne nao sao exercidas pela FAPECE, sendo suprida pela

auditoria externa e pelo processo de gestao de riscos e controles. importante

existirem as fungoes, mas urn aprimoramento em termos de melhores praticas de

governani^a pode requerer urn estudo mais especifico sobre o tema.

2.3. GESTAO de riscos E CONTROLES

Existe avaliacao periodica dos controles. Existe urn codigo de etica desenvolvido

pela entidade que contribui com a preservacao da imagem e dissemina^ao do

conjunto de principios e diretrizes que norteiam o comportamenco da Entidade.

Os controles sao periodicamente avaliados para que mantenham sua importancia

na mitiga^ao dos riscos a que estao associados.

Por determlnai;ao da Diretoria Executive, a area de controles internos passou a

desenvolver, a partir do mes de setembro de 2018, acompanhamento diario das

retinas da entidade, registrando em relatorio mensal especifico as principals

ocorrencias, de forma que a Diretoria Executiva e os conselhos deliberative e fiscal

passararn a tambem acompanhar a evolu^ao das medidas corretivas determinadas

para solui;ao dos problemas e/ou falhas reportadas no relatorio, o que representa

importante ferramenta de controle de riscos e permite uma melhor gestao da

entidade.

Existe uma preocupagao com a eficiencia e eficacia, demonstrada na condu^ao da

analise dos processes, inclusive com a obten^o e manutengao de certificates que

expressem a consistencia dos servlgos oferecidos pela



2.4. Compliance

A preocupacao com a aclequa(;ao e aderencia as normas e legisla<;6es e fate que se

traduz nas funqbes desenvolvidas sobre o assunto.

Acompanhar e divulgar mudan^as na regulamenta^ao que afeta as atividades da

Entidade, e uma das preocupa^oes e das atividades exercidas relacionadas ao

compliance que monitoram riscos, especialmente os legais em alta intensidade,

inclusive com acompanhamento das adequagoes.

As Politicas de Investirnento do Piano FAPECE (PBD) e do PGA foram elaboradas em

conformidade com os preceitos da legisla^ao vigente aplicavel, em especial da

Resolugao CMN 3.792/2009, devtdamente aprovadas e

disponibilizadas/divulgadas conforme estabelecido na norma e disponibilizadas

para PREVICem 24/01/2017.

2.5. CONTROLESINTERNOS

2.5.1. Calend^rio de ObrigagOes e Pianos de A^ao

Observamos que o acompanhamento das obriga^oes legais e feito per planiiha e

sistema Unio e foram cumpridas nos prazos vigentes. E as recomendai;oes dos

conselhos sac acompanhadas no sistema Unio que auxilia no fluxo das informagoes

e no cumprimento das obrigacj



3. INVESTIMENTOS

3.1. GestSo dos Recursos

A Resolu^ao CMN n" 3.792/2009, revogada pela Resolucao CMN 4.661/2018, que
passou a vigorar a partir de maio de 2018, estabeiece que as EFPCs elaborem as
poh'ticas de investimento para a aplica^ao dos recursos de cada piano por elas
administrados e que cada uma deve conrer defini^oes como: a alocagao de recursos

e OS limites por segmento de aplicagao; os limites por modalidade de investimento;

OS limites por emissor; a utiilza^ao de instrumentos derivativos.

A Politica de Investimento do Piano FAPECE (PBD) vigente no ano de 2018 estava

adequada aos limites estabelecidos pelo referido normative, e os relatorios da

Aditus, consultoria de Investimentos que atende a FAPECE, atestaram que nesse

perfodo as alocagoes respeitaram integralmente os limites das poli'ticas de

investimento e, consequentemente, os limites da Resolucao CMN n" 4.661/2018.

No case do Piano de Gestao Administrativa - PGA, sua Politica de Investimento

define como os recursos investidos pelo Piano devem privilegiar a liquidez dos

ativos, por se tratarem de recursos de curto prazo para custear as despesas

administrativas da FAPECE, a macroaloca^ao comou como base essa premissa. Os

limites e restri^oes de alocagao dos investimentos, referente ao PGA, estao

definidos na politica do PGA, e todos os subitens, de sua Politica de investimento.

As aloca^oes contemplam um terrene localizado na Rua Dr. Salustio de Pinho, n^

200, Praia do Future, Fortaleza/CE, que e objeto de inumeras demandas judiciais

onde se discute a posse/propriedade, de forma que, em havendo decisao final com

transito em julgado favoravel a entidade que assegure a posse/propriedade, o

objetivo e aliena-lo de imediato. Em outubro de 2017, a Politica de Investimentos foi

ajustada para contemplar as defies previstas referentes a este imovel. Neste case, a

Resolucao CMN 4,661/2018 tern alteragoes para tratamento do assunto de imoveis,

mas nao houve necessidade de nenhuma alteragao na Politica vigente em 2018,

considerando o prazo de adequacao deste ativo.

Ainda sobre o tema e conforme recomenda^ao deste Conselho Fiscal, o assunto

relacionado ao provisionamento dos valores relarivos ao imovel acima mencionado

foi tratado na 150^ Reuniao Ordlnaria do Conselho Deliberative. O diretor de

seguridade destacou, na reuniao, que estava contabillzada a provisao de 50% do

valor total do terrene e afirmou temer que o provisionamento integral possa ser

interpretado como "abdica(;ao" do ativo pela entidade. 0 diretor presidente
destacou que a entidade possui juste tftulo de propriedade, masquediante do risco
de possivel decisao desfavoravel, na sua leitura, dever-se-ia provisionar o valor

integral do terrene, dando cumprimento aos principios do conservadorismo e da

prudencia consagrados na Res. CGPC 13/04. Diante das pondera^oes, o

presidente do colegiado disse que seria interessante solicitar um parecer jurfdico

sobre o tema e que apos receber o retorno do jurfdico o colegiado poderia voltar a

discutir o assunto e emitir seu posicionamento final sobre a propo^^^o Conselho



Fiscal. Estando assim tratada a sugestao/reconiendac^ao do Conselho Fiscal sobre o
assunto,

3,1.1. Ativos dos Pianos administrados pela Entldade

Os recursos garantidores sao representados pelo total dos investimentos somado

com 0 disponivel rnenos suas exigibilidades, que estao comprometidas com as

exigencias relacionadas ao disponivel e ao investimento (operacional e

contingencial, itens do balancete 2.1.3 e 2.2.3), de acordo com a Resoluf^ao CMN

4.661/2018 e denials normativos, Os recursos garantidores citados nesta mesma

resolugao se referem as aplica^es dos recursos das reserves tecnicas, provisoes e

fundos dos pianos administrados.

RECURSOS GARANTIDORES

2  '' 1 CONSOLIDADO , f "' '! lesemestrede2018 2^ semestre de 20l8

Piano de Aposentadoria

FAPECEBD 162.811.597,99 172,104.122,81

Piano de Gestao Administrativa 292.382,15 406.952,24

Total do Investimento 163.103.980,14 172.511.075,05

Disponivel 283.539,34 293.129,24

Exigivel {66.195,18} (7.810,84)

Recursos garantidores 163.037.784,96 172.796.393,45

3.1.2 Aplica^So dos recursos per segmento

Resume per segmentos

Os recursos do Piano BD ficaram assim aplicaclos, em junho de 2018 de acordo com

relatorio de acompanhamento da PI-API, ADITU5:

;  /" ■ r COiWPOS C&d bb INVESTilWENTO PiANb FApeCEBpC2bl8

2017 2018
% de partlcipa^So

2018
Varla^io 2018/2017

Renda fixa 139.812.197 1 157.699.259 91,41% 12,79%

Renda varlavel 3.836.526 i 4.164.307 2,41% 8,54%

Investimentos estruturados 7.601.548 8.072.553 4,68% 6,20%

Imoveis 2.541.856 2.415.130 1,40% -4,99%

Operafoes com participantes 303.248 159.826 0,09% -47,30%

Total
'■

154.095.375 172.511.075 100,00% 11,95%

Relatorio API- Aditus e balunceter
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que nao houve desenquadramento de alocai^ao por segmento oli por veiculo de

investimento, assim como por emissor - Art,21 a 28 e Art. 30 da Resolu(;ao CMN n°

4.661. Alem disso, sao avaliadas as restripaes referentes ao segmento de imoveis,

conforme Art, 37 da Resolute CMN 4.661 ,

Para verifica(;ao dos requisites dos ativos e das vedapoes sao anaiisados os codigos

ISINs dos tituios e valores mobiliarios, conforme Art. 36 da Resolucao CMN n"" 4.661

e sao analisadas as vedagoes previsras nos Incisos: II ao XII, do Art. 18 e 30 do

mesmo normative.

De acordo com as analises efetuadas nos iCens de limites de aloca^ao, pudemos

constatar que a aloca^ao dos Pianos FAPECE BD e PGA estavam, no T semestre de

2018, em consonancia com os limites especificos estabelecldos pela Resolucao CMN
n'' 3.792/09 consolldada com a CMN m""4.275/2013 no que se refere aos primeiros

quatro meses e pela Resolui^ao CMN n°4.661/201Sedemais complementa^oes, nos

meses de maio e dezembro, e nas politlcas de investlmento.

Existe, contudo, uma vedapao da Resolucao CMN 3.792 que se manteve na

Resolucao CMN 4.661/18 com relacao a um terreno da FAPECE, situado na Rua

Salustio de Pinho, 200, Praia do Future, Fortaleza/CE. Este desenquadramento ja foi

justificado a PREVIC, pois a entidade nao tem como tomar nenhuma providencia

quanto ao imovel ja que existem demandas judiciais questionando a sua

posse/propriedade. Somente apos o desfecho da discussao judicial, com a garantia

do pleno exercicio da posse, na qualidade de legitima propriecaria do referido

imovel, e que a FAPECE podera allena-lo e reenquadrar-se ao dispositivo legal. Nesce

caso a Resolucao CMN 4.661/2018 propoe um prazo de 12 anos para solugao destes

impasses.

Este colegiado vem acompanhando juntamente com a Diretoria Executiva as

movimentacdes Judiciais que tratam sobre a posse e propriedade do terreno da

entidade, conforme recomendacoes da fiscalizacao da PREVIC.

a) Reenquadramento do Imovel (terreno) FAPECE

Durante o 2° semestre de 2018 as demandas judiciais que discutem a

posse/propriedade do imovel (terreno) FAPECE, localizado na Rua Salustio de Pinho,

n° 200, Praia do Futuro, nesta capital, permaneceram praticamente sem

movlmentacao. 0 Conselho Fiscal vem realizando o monitoramento desse tema,

sendo objeto na pauta da sua 150'' Reuniao Ordinaria, ocorrida em 29/06/2018.

Sobre o tema imoveis. o que tem de novo e a edigao da Resolucao CMN 4.661 de

maio de 2018 que revoga a Resolucao CMN 3.792/2009 e em seu art.37 trata o tema

imoveis com novas diretrizes.

3.1.3 Desempenho

A Resolucao CMN n'^ 4.661/2018 exige que as EFPCs deflnam a taxa minima atuarial

e OS indices de referencia, observado o reguiamento de cada piano de beneficios eas me^ de rentabilidade para cada segmento de aplicac^^^'



Segundo a Politica de Investimento do Piano FAPECE (PBD), entende-se como indtce
de referencia ou benchmark para determinado segmento de aplica^ao o indice que

melhor refiete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto e, para horizontes

mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta,

evidentemente, sujelto as variances momentaneas do mercado.

De acordo com a Politica de Investimento do Piano FAPECE (PBD) e os indices de

referencia ou benchmark, definidos para 2018, os cornparativos entre rentabilidade

e meta dos pianos sao:

3.1.4 Rentabilidade Meta x Rentabilidade dos Pianos

Piano FAPECE BD

Rentabilidade dos Segmentos - BD 2018

:||||| K8,6i%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

;-;Rel>da Pixai iRehdavanavelOovestiroenlor Ailiindvels! Ai-EiinpiHmosiAi-i-Total!

-5,00% A^struturadp;

:3;33%-:- !;

.2,94%

■0;4-2%-

8,06%

-6,05%
-10,00%

12018 Meta Aturial

investimento 2018 Meta Atuarial

Renda Fixa 8,33% 8,61%

Renda variavel 16,51% 1 8,61%

Investimento estruturado 2,94% 8,61%

Imoveis 0,42% 8,61%

Emprestimos -6,05% 1 8,51%

Total 8,06% 1 8,51%

Pode-se observer que somente o segmento de renda variavel superou a meta
atuarial do periodo. A rentabilidade acumulada do piano, obtlda na aplicagao dos
ativos ao longo de 2018 foi de 8,06% contra uma expectativa atuarial de
rentabilidade de 8,61 %, rentabilizando o equivalente a 93% da meta atuarial.

No relatorio de Acompanhamento da Politica de Investimento - API, item 6, tambem
podem ser verlficadas as rentabll idades mensais comparadas com as metas
atuariais.

Durante o ano de 2018 a rentabi l idade do piano ficou abaixo da meta atuarial, com
destaque para o desempenho bom, ao final, da renda variavel. No primeiro a greve
dos caminheiros que gerou uma previsao de reduqao da ativldade economica para
ano e enfatizou a falta de credibilidade para a0es necessarias do Governo e, em
segulda, foi anunciada uma expectativa de P!B menor do que o anunci^ef^^om



OS investimentos sofreram quedas razoaveis que foram recuperadas nos 3° e 4

trimestres de 2018, registrando um ano de resultado dos investimentos abaixo das

previsoes.

Alguns episodlos politico-economicos ao longo do exercicio de 2018 impactaram no

desempenho das rentabilidades obtidas peio piano administrado, de forma que

com a media da taxa basica de juros (Selic) abaixo de 7% desapareceram do

mercado op<;6es para aquisigdes de titulos publicos, que representam a modalidade

de investimento de menor risco para as entidades de previdencia complementer,

em niveis suficientes para o atingimento da meta atuarial, a nao ser em

determinadas "janelas" em cenarios de crise, corno no pen'odo da greve dos

caminhoneiros.

Sendo assim, via de regra, as opgoes para investimentos que assegurassem o
atingimento da meta atuarial do piano inevitavelrnente passariam per alocat;6es e
aplicai^oes em investimentos corn maior nivel de risco associado.

No entanto, a Diretoria Executiva da FAPECE, juntamente com o Conselho

Deliberative da entidade, orgaos com poder decisorio sobre os investimentos,

entenderam que o nivel de maturidade do Piano BD administrado pela entidade,

que ja conta com 98% dos participantes elegiveis ao recebimento de beneficios,

exigia comportamento mais conservador, privilegiando a protegao do patrimonio

do piano, mantendo-se a estrutura dos investimentos macigamente em renda fixa

(mais de 90% dos recursos) e em titulos publicos.

Apesar do esfor(;o empreendido, o Piano BD da FAPECE terrnlnou o ano de 2018

com a rentabilidade um pouco abaixo da meta atuarial, obtendo um retorno
consolidado final de 8,06% contra uma meta atuarial de 8,61 %, conforme dados da

tabela anterior.

Ainda assim, entendemos que o resultado obtido foi satisfatorio, no sentldo de que
embora nao atingindo a meta perseguida, ficamos apenas 0,55% abaixo da meta

atuarial, sem, contudo, aumentar significativamente os niveis de risco da carteira de
investimentos.

3.1.5 An^llse de Investimentos

Analisando-se os relatorios de acompanhamento da poli'tica, tambem sac

analisados os riscos de mercado e de credito que compoem os estudos dos

investimentos e os custos necessaries a sua execucao.

Durante o 2^ semestre nao houve nenhuma extrapolagao de limites tanto para risco

de mercado como para risco de credito e ilquidez. Todas as variaveis dos

investimentos estao em compliance no 2"^ semestre de 2018.

3.1.6 EntregadasDI^PREVIC
/As Demonstra^oes de Investimento - Dl foram entregues dentro d^^i^os legais.



3.1.7 Resuitado da An^lise e Considera?5es

Os investimentos sao bem controlados. Tem um processo de avalia^ao periodica

das carteiras, com envolvimento dos responsaveis imediatos e da administra^ao,

com pontos de controle registrados e devidamente reportados,

Riscos de conflitos de inceresses e segregagao existentes estao mitigados com

internaiiza^ao do processo de acompanhamento e analise dos investimentos, com

sistema adequado para controle do processo. A Diretoria tem conhecimento do

tema investimentos e e atenclosa aos processos, agindo em prol da eficacia naoperagao de ativos, com auxillo de consuitoria de investimento esp^e^jza^.



4. ATUARIAL

4.1. Patrlmdnio Social

2s Semertre de 2018 Valor em R$ ^ '
Patrimdnio social 214.496.748

FundOS 381,511

-Investimento 2,206

- Administrativo 379.305

Patrimdnio de cobertura 214.115.237

4.2. Evolu^So do Patrimdnio de Cobertura

250,000

200,000

150,000

100,000

50.000

Patrimonlo de cobertura R$mii

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 tnai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/lS

■ Patrimooio de cobertura ■ Provisoes I'l Superavit Tecnico

■TOEIiiHilt

to.

E.
ss=-

Patrimdnio de cobertura 201.897 202.779 203.868 204.756 205.102 207.065

Provisoes 163,952 153.799 163.547 162.897 162.702 162.856

Superavit Tecnico 37.944 38.980 40.321 41.859 ; 42.400 44.208

iul/18. ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 1
Patrimdnio de cobertura 208.888 209.578 210.988 212.902 213.542 214.115

Provisoes 165.724 153.666 152.948 152.991 153.297 161.289

Superavit Tecnico 43.164 55.912 58.040 59.911 60.245 52.826

4.3. Solv^&'ncta

A Solvencia de um piano e definida pelo patrimdnio de cobertura do piano dividido
pelas provisoes matematicas. 0 acompanhamento da solvencia e relevance para
avaiiar a capacidade de pagamento das obngaqoes assumidas pelos pianos de
beneficios definidos, e estabelecer correcoes de rotas, seja atraves de revisao nas
contribuigoes, revisao nas Pollticas de Investiniento, ou revisao da aderencia das
hipoteses atuarials.

No grafico a seguir podemos acornpanhar, ao longo de 2018, a evolugao da
solvencia do Piano FAPECE (PB,



SOLViNCIA
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►Solvencia Limite

Atualizando os valores contabilizados foi verificado um superavit tecnico no valor
de aproximadamente R$ 52,826 milhoes, correspondentes a 33% das provisoes
matematicas.

70.000

60,000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Superavit Tecnico 2018

58.040
59.911 60.245

41.859 42..40D--^-^°^"4^16440.321

55.912
52,826

jan/18 fev/18 mar/lS abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/lS dez/18

4.4. Premissas alteradas

Na avalia^ao atuaria! de 2017, valida para 2018, foram mantidas as premissas de
2016, exceto para a premissa correspondente a taxa real anual de juros que passou
a ser de 5,0%, como resultado do estudo de aderencia e adequai^ao elaborado em
consonancia com a lnstru(;ao PREVIC n" 23, de 26/05/2015. Assim a meta atuarial no
1® semestre de 2018 passa a see liMPC + 5,0% a.a.

Alem desta premissa foi alterada tambem a premissa Fator de Determinagao do
Valor Real de Salarios e Beneficios, de 0,9750 para 0,9818, face a redu^ao da taxa
estimada de infla^ao de longo prazo de 5.5% para 4,10% ao ano.

As alteraqoes foram aprovadas no escopo do parecer atuarial aprovado em reuniao
do Conselho Deliberativo de mar^o de ^



4.5. Custeio

Ern razao da condi(;ao superavitaria, a consukoria atuariai Vesting recomendou e a

Diretoria e o Conselho Deliberative decidiram para 2018 pela manuten^ao do Piano

de custeio praticado em 2017 correspondente a tabela abaixo, de acordo com

Parecer Atuariai de 09 de fevereiro de 2018.

Tabela vigente de janeiro a abril/2018

SALARIO OE

PARTICIPACAO (EH RS)
PERCENTUAL DE

CONTRIBUI^O
PARCELA A

OEOUZIR

LIHITE DE

OESCONTO

Rsu.c;) a HS-Ml-I.e-l •1.0-5 RSO.CXJ R$S5,4-l

KSJ.lM.eb a RS-l.229,c-H 6, R$S6.<J9 RS22 7./7

RS-J. 229,69 a RSlO.S/'a .20 16, RS-1SS,7-1 Ril.2bi.0S

VaIct do re/ertnoa do PWinsi. W.J 5.287.iC, a parur de 0l/0^20i7.

Tabela vigente a partir de maio/2018
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4.6. Fato Relevante

De acordo com o registrado na Ata da 147'' Reunlao Ordinaria do Conselho

Deliberative, datada de 27/03/2018, foi apresentado a Ematerce Oficio 025/2018 de

20/03/2018 sobre a Deliberagao COGERF n" 18/2018 do Comite de Gestao per

Resultados e Gestao Fiscal do Estado do Ceara qua trata dos valores de

parcelamento da divlda para o devido pagamento. Mas, ressaltamos qua em

decorrencia do acordo de repactuapao concretizado na forma prevista no Termo de

Acordo de Divida, a FAPECE desistiu da A(;ao de Execupao Judicial da divida, tendo a

Diretoria Executiva da entidade cumprido adequadamente suas obriga^es legais e

estatutarias.

Alem desse fato, destacamos ainda que a patroclnadora Ematerce vem honrando

rigorosamente com as obrigagoes decorrentes da repactuapao da 7" parcela

especial da divida contratada vencida em 30/10/2017,de forma que ate a data de

elabora(;ao do presente relatorio, ja havia pago 3 (tres) das 4 (quatro) prestapdes

semestrais previstas na repactuapo, de forma que a ultima prestacao devera/3^

Upaga ate dia 30/09/2019.



5. EXECUCAO orcamentAria

5.1. An^lise dos Resultados Or^ados versos Realizados - 2° SEM 2018

Verificando os itens de despesas pode-se verificar que mais de 50% se refere a
Pessoal e Encargos, seguidas dos services de terceiros, conforme demonstra tabela
abaixo das despesas.

Analisando os componentes do resuttado de forma mais detalhada em rela^ao
despesas especificas acumuladas, para o periodo do 2° semestre de 2018, pode-se
observar que as receitas e as despesas foram um pouco menores que as estimadas,
resultando ainda em um saldo positlvo e prdximas do planejado no geral.

Demonstrates do Ptano de Gestao ORCADO REALIZADO DIFERENCA VARIACAO

Administrativa 2018 2018 %

Receitas 1.686.394 1.708.643 (22.249) 1,32%

Gestao Previdencial 592.534 583.157 9.377 -1,58%

Investimentos 1.093.860 1.125.486 (31.626) 2,89%

Outras - - ■ 0,00%

Despesas 1.610.218 1.549.342 60.877 ■3,78%

Gestao Previdencial 835.979 800.389 35.589 -4,26%
Despesas Especificas 835.979 800.389 35.589 -4,26%
Pessoal e Encargos 411.265 391.631 19.634 -4,77%
Treinamentos/Congressos/Semin^rios 20.000 20.538 (538) 2,69%

Viagens e Estadias 2.500 - 2.500 100,00%
Services de Terceiros 269.853 252.699 17.154 -6,36%

Despesas Gerais 92.734 93.449 (715) 0,77%

Depreciates e Amortizacoes 2.083 1.898 185 -8,87%

Tributos 37.436 40.175 (2.739) 7,32%

Outras Despesas 109 - 109 100,00%
Gestao dos Investimentos 774.240 748.952 25.287 3,27%
Despesas Especificas 774.240 748.952 25.287 3,27%
Pessoal e Encargos 411.265 392.163 19.102 -4,64%
Treinamentos/Congresso/ Seminaries 20.000 20.005 1 (5) -0,03%
Viagens e Estadias 2.500 ' 2.500 100,00%
Servicos de Terceiros 217.284 201.263 16.021 -7,37%
Despesas Gerais 83.566 93.448 (9.883) 11,83%

Depreciates e Amortizates 2.083 1.898 185 -8,89%
Tributos 37.436 40.175 (2.739) 7,32%

Outras Despesas 106 - 106 100,00%

As despesas administrativas ficaram prdximas do previsto, com desvios proximos
de 4%. Somente algumas rubricas superaram as despesas orpadas, ainda assim,
apenas as despesas gerais da gestao de investimentos superaram a margem
estabelecida de 10%, justificada pela Diretoria Executiva em razao de que as
despesas gerais na gestao dos investimentos foram subestimadas. Os
acornpanhamentos sSo feitos mensalmente e constam do material/disponibilizado,
com reportes para Diretoria e Conselho DeH



Na Atividade Administrativa

Destaque para despesas com services de terceiros menor que o ori^ado,

especialmente na administra^ao do investimento.

Na Atividade Prevldenciai

Demonstrafdes do Piano de GestSo Prevldenciai
ORCADO REALIZADO

DIFERENg

A

varia^A
0

2018 2018 %

(■>■] Adi^Bes 8.945.655 8.064.004 (881.096) -9,85%
Patrocinadoras 1.790.206 1.757.893 (32.313) -1,80%
Participantes 2.160.023 2.129.590 (30.433) -1,41%
Recursos provenientes de opera?6es contratadas 4.995.426 4.177.076 (818.350) -16,38%
(-) Dedugoes 4.738.830 4.950.087 (211.256) -4,46%
Beneficios de Prestagao Continuada 4.723.773 4,796.127 (72.354) -1,53%
Beneficios de Prestagao Onica 14.768 108.946 (94.179) -637,73%
Outras Dedugoes - 46.014 ! (46.014) -

(+/-) Cobertura/ReversSo de Despesas
Adminlstrativas 592.534 583.157 9.377 1,58%
(+) Fluxo de (nvestimentos 13.287.957 11.429.980 1.857.977 13,98%
(-) Constituigao/Reversio de Provisdes Atuarials 3.917.009 2.800.777 6.717.786 171,50%
(-) Constituigao/ReversSo de Fundos 426.514

(-) Superavit Tecnico 12.985.238 16.761.518 3.776.279 29,08%

Para Beneficios de Presta^ao Unica - a diferenga se refere ao pagamento de peculio
per morte de participante ativo, com salario de participacao proximo do teto do
salario real de beneficlo. Esca modalidade e de dificil previsao. Assim como
institutos, que tein a mesma caracteristica,

Superavit Tecnico - Valor or^ado para o periodo foi de R$ 12,9 milhoes de superavit
e OS resultados obtldos totalizaram um superavit de R$ 16,7 milhoes. A varia^ao foi
de 29% totalizando um Equilibrio Tecnico - Superavit Tecnico acumulado de RS 52,8
miihoes.

A Diretoria e o Conselho Deliberativo acompanham tambem os indicadores
qual itativos e quantitativos e sempre que necessario fazem os encaminhamentos
devidos para que se mantenham alinhados com as metas propostas, analisando
informacoes gerenciais que permitem o desempenho de suas funtjoes por meio da
avalia^ao dos indicadores cujas metas foram fixadas pelo Conseih^^liberativo,



6. GESTAO DA ENTIDADE

6.1. Atua^So dos 6rg3os de Governanga

Analisando o material da Encidade que mamem todas as atas do CD, CF e DE sempre

atualizadas e devidamente arquivadas, pode-se depreender que os Orgaos

Diretivos sao vistos como de alta capaddade de governanga e papel fundamental
na fiscaiizagao do fundo de pensao e compartilham o interesse comum da
sustentabilidade do sistema da Entidade. Observamos que os orgaos colegiados se

reunem com frequencia garantindo a parcicipai;ao, sempre que possfyel, de todos
OS conselheiros.

6.2. CertificagQes

brgSo
Estatutdrio

Nome Mandate Certificacao
Vaiidade do

Certificado

CLAUDIO MATOSO VILE LA LIMA 02/05/2016 3 02/05/2020 ICSS 22/10/2021

JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA 02/04/2018 a 02/04/2022 ICSS 28/04/2020

Conselho

Fiscal CELIO MOURAFERREIRA 02/04/2018 a 02/04/2023

nao

certlficado
pendente

WALMIR SEVERO MAGALHAES 02/05/2016 a 02/05/2020
nao

certlficado
pendente

FRANCISCO DANIEL DE SOUSA 02/05/2016 A 02/05/2020 ICSS 19/04/2021

Conselho

Deliberativo

ODILON NEWTACIO CRUZ 02/04/2018 A 02/04/2022 ICSS 27/11/2021

FCO BERGSON PARENTE

FERNANDES 02/04/2018 A 02/04/2022
ICSS

27/07/2020

ITAMARTEIXEIRABEZERRA 02/05/2016 A 02/05/2020 ICSS ,  31/12/2020

Diretoria
TIAGO PARENTE LESSA 02/05/2016 A 02/05/2019 ICSS 1  29/01/2022

FRANCISCO DEASSIS SOUSA 02/05/2016 A 02/05/2019 ICSS 05/08/2019

Suplentes

Conselho

JOS^ SERGIO SILVA LIMA 25/04/2018 A 02/05/2020
nao

certlficado
pendente

MARIA DE LOURDES FREIRE DE

SOUSA 02/04/2018 A 02/04/2022
ICSS 31/05/2020

Deliberativo
FRANCISCO GALBAVIANA 02/04/2018 A 02/04/2022

nao

certlficado
pendente

SERGIO ROMIRO PINTO BANDEIRA 02/05/2016 A 02/05/2020 ICSS 05/08/2019

Suplentes NIZOMAR FALCAO BEZERRA 02/04/2018 A 02/04/2022
nao

certlficado
pendente

Conselho

Fiscal
ROBERTO VIRGINIO E SOUZA 02/04/2018 A 02/04/2022 ICSS 27/03/2022

FRANCISCOADERMARZINHOP DE

HOLANDA
02/05/2016 A 02/05/2020

nao

certificado
pendente

Para que a FAPECE ficasse em compliance foram realizadas a0es de altera(;ao dos
membros destes orgaos. O Conselho Fiscal tern dois membros ja certificados e
outros dois membros empossados em 02/04/2018 e que deveriam ter obtido a
certlficagao no prazo de 1 (um) ano, a contar da data da posse, conforme estabelece
a Resolupao CNPC 19/2015. Sobre o assunto, o Conselho Fiscal que os conselheiros
que ainda nao obtiveram o exigido certlficado ace a data llmite (02/04/2019) estao
em processo de certificapao junto ao ICSS e que o suplente de um deles ja obteve a
certificagao, motive pelo qua! j^ se encontra apto a exercer sues fun<;6es. A Diretoria
Executiva reportou aos colegiados em varias ocasibes, conforme evidenclado nas
respectivas atas, a necessidade de cumprimento dessa obrig^Jp por parte dos



conselheiros. O Conselho Deiiberativo e a Diretoria estao em pleno compliance com

todos devidaniente certificados.

63- Demonstratlvos Contibeis de 2018

Os demonstratlvos contabeis de 2018, demonstragoes financeiras e relatorio anual

foram objeco de estudo deste Conselho. E atestou-se que foram elaborados em

conformidade com o disposto na legisla9ao que trata das normas contabeis

aplicaveis as entidades fechadas de previdencia complementar

6.4. Processo de Gestao de Riscos e Controles Internos

Do processo de gestao de riscos e controles internos foram elencados pianos de

apao que poderiam mitigar os riscos priorizados e a Entidade passou a execu^ao

dos pianos ate que fossem implementados para que pudessem, ai entao, ser feita

nova avaliapao, 0 novo cicio de avaliapao de riscos est^ em andamento e deve ser

concluido ate o final do primeiro semestre de 2019.

Periodicamente, sao analisados os riscos e os eventos de provaveis perdas que sac

objeto de formaiizagao nos relatorios de controles internes onde escao, tambem,

listadas as sugestoes de piano de a(;ao para mitiga^ao das exposi(;6es.

Os pianos e sua situa(;ao atual podem ser acompanhados em sistema. Eles estao

registrados no siscema Unio para acompanhamento e workflow das atividades a

serem realizadas, permitindo controle e melhorando a eficiencia do piano.

Alem disso, a Entidade permanece fazendo os registros e acompanhamentos das

obrigagdes que ajuda no seu acompanhamento gerencial, assegurando o

compliance das obrigai;6es legais.

Reiatdrlo de Piano de Obrigagdes Legais por 6rea

TbUt pet Atea

i

• t'lirfr.' nr

0 •-OTlu-.W"'. ir'r'i'in* r

0 {.iitv-'fii

Area Total

Inform^tica 205

Financeiro 129

Administrativo 107

Diretor de Seguridade 98

Controles Internos e Riscos 36

Diretor Presidente 32

Total ( \ 607



Da mesma forma, os pianos relacionados com a avaliac^ao tambem podem ser
monitorados, assim para qualquer categoria registrada no sistema. Esse processo

coiabora com a gestao dos controles internes na Entidade.

7. comentArios E RECOMENDACOES

No capitulo Ambiente de Controie estao destacadas as estruturas de gestao e os
orgaos corporativos que dao enfase e dlsseminam o ambiente e a cultura
organizacional, contribuindo para uma gestao allcer^ada em valores e praticas que

evitem a reallza^ao dos riscos e contribuam para que os objetivos sejam atingidos.
As recomenda^es anteriores foram atendidas. Sem recomendagoes.

No capitulo Investimentos estao relatados os principals pontos do processo de
investimento e dos atlvos: sua composi(;ao, seus limites, seus riscos, 0 que aqui nao

esta objetivamente descrlto fol anallsado nos documentos que fazem parte

integrante deste relatorio. Descaque para concentra^ao nas aplica^es de menor

risco, preflxadas, titulos publicos que facilitam a gestao dos negocios. Todas as

decisoes sac baseadas em pareceres tecnicos colegiados, reduzindo riscos de

segregagao e confiito de interesses. A estrategia adotada tern permitido a gera^ao

de resulcado melhor do que a meta. Sem recomendagoes.

No capitulo Atuarial estao relatadas as principals operagoes. os investimentos. as

provisoes que permitem manutengao do superavit tecnico existentes. Sem

recomendagao.

No capitulo Execugao Orgament^ria estao descritos os principals desvlos e suas

justificativas. A realizagao dos eventos, por vezes, ocorre em cenario diferente da

situagao analisada a epoca do orgamento, Pica sempre a preocupagao de procurar

ficar 0 mais proximo das variagoes futuras. Importante destacar o

acompanhamento mensal pelos orgaos de governanca dos valores atingidos e/psj
desvios acima de 10%. Sem recomendagoes. [\ y /

K



a disposic6esfinais

Este Conselho Fiscal, nos termos da Resolu^ao CGPC n° 13, paragrafo unico - Inciso
I de 2'^'de outubro de 2004, encaminha ao Conselho Deliberative o presente relatorio
com suas recomendac^oes para conhecimento e providencias que julgar necessarias.

Fortaleza, 29 de abril de 2019.

C^udidriatoso Vilela ma
^nseiheiro

ogueira

Waimir Severe Magalhaes
Conselheiro



9. DOCUMENTOSANALiSADOS

a. Reiatorios de Controles Internos

Relatorio de Controles Internos do semestre de 2018

b. Gestao dos recursos dos pianos administrados pela Entidade

d,

Politicas de Investimentos de 2018 do Piano de Aposentadoria e protocolo

de envlo a PREVIC

Politica de Investimentos de 2018 do Piano de Gestao Administrativa (PGA)

e protocolo de envio a PREVIC

Relatorios de Resume dos Demonstrativos de Investimentos do Piano de

Aposentadoria e do PGA de janeiro a junho/2018

Resumes do Demonstrativo de Investimentos do Piano de Aposentadoria

e do PGA e consolidado - 2018

Relatorios Consolldados dos Gestores - janeiro a junho/2018

Dlvergencias Nao Planejadas do Piano de Aposentadoria e do PGA e

respectivos protocolos de envio a PREVIC dos meses de janeiro a

junho/2018

Analise dos Investimentos -2018 - Piano de Aposentadoria e PGA

Relatorio de composl(;ao das carteiras de investimentos do Piano de

Aposentadoria -Janeiro a junho/201S

c. Ader|_o.C.ia..d,as...premJssas.e...hip_Q,t,ese.sj..cu,a^

Regulamento vlgente do Piano de Aposentadoria

Apresenta^ao dos resultados da avalia^ao atuarial de 2017

Demonstra^ao Atuarial - DA do Piano de Aposentadoria, com data base

31/12/2017

Evoluijao do Fundo Prevldencial - janeiro a junho/2018
Demonstra(;oes Contabeis de 2017

xecucao orcamentaria

Or^amento geral para o exercicio social de 2018

Relatorio de Acompanhamento do realizado x or^ado - janeiro a

junho/2018

Balancetes Analiticos do Piano de Aposentadoria - Janeiro a junho/2018

Balancetes Analiticos do Piano de Gestao Administrativa (PGA) - Janeiro a

junho/18

Balancetes Analiticos Consolldados - janeiro a junho/20176

Regulamento do Piano de Gestao Administrativa - RPGA

e. Controles internos

Estatuto vlgente da Entidade

Regulamento vigente do Piano de Aposentadoria

Atas do CD, Diretoria-Executiva Fiscal
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