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RELATORIO DE MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL - 2018

1. APRESENTAGAO

O principal objetivo do Conselho Fiscal da FAPECE - Fundagao Assistencial e
Previdenciaria da EMATERCE, doravante denominada Entidade, na elaboracio do
presente Relatdrio é apresentar os resultados dos exames efetuados, incluindo a
aderéncia da gestdo dos recursos dos plancs administrados pela Entidade as
normas em vigor e as politicas de investimento, a aderéncia das hipoteses atuariais
e a execucdo orcamentaria no 1° semestre de 2018, em cbservancia as disposicoes
legais, enfim, a adequacdo da Entidade aos principios, regras e praticas de
governanca corporativa e de controles internos adotados pela Entidade, em especial
0 art. 19 da Resolugao CGPC n® 13, de 01/10/2004.

Os resultados das anélises deste relatorio, por estarem sendo feitas pelos
Conselheiros, ainda que auxiliados por consultoria externa, estarao destacados
como sugestdes ou recomendacgoes deste Conselhoe Fiscal e serao encaminhadas ao
Conselho Deliberativo para providenciar as acfes necessarias aos ajustes
adequados,

1.1.  ESCOPO E CONDUGAO DOS TRABALHOS

= Para realizacdo dos exames e elaboracdo do presente relatério foi adotada a
seguinte metodclogia:
(a) analise de documentos (listados no anexo de relacao documentos: 9.
Anexos);
(b) obtencao de informacgoes com os colaboradores e dirigentes da Entidade,
@
{c) observancia das as vigentes.



2. AMBIENTE DE CONTROLE

2.1.  OBJETIVO

Entre os fatores de risco analisados e indicados nos sistemas de controles mundiais,
inclusive por orientacdo da legislacdo nacional, a Resolucdo 13, mais
especificamente, 0 ambiente de controle é fator relevante para orientar a percep¢ao
dos niveis de riscos desejados e existentes na entidade.

O primeiro deles é a estrutura formal designada para gestao, controles internos,
gestdo de riscos, auditoria interna e externa. Além dos ritos e procedimentos de
controle e reporte estabelecides na FAPECE.

O principal objetivo deste Conselho Fiscal, ao analisar este item, & verificar a
importancia e dedicacdo dispensada aos 6rgaos de gestdo e controle para que a
Entidade possa atingir seus objetivos de curto, médio e longo prazos.

As estruturas relacionadas ao controle gue dao apoio as decistes deliberativas e
subsidiam os 6rgdos de fiscalizacdo com informacdes para os devidos
acomnpanhamentos e recomendac¢des estdo a seguir mencionados, assim como
suas principais atividades e ferramentas para conducdo do seu trabalho, de tal
forma que dao uma visao geral do ambiente de controle instituido na Entidade.

2.2, AUDITORIA INTERNA

As fungdes de auditoria interna nao sao exercidas pela FAPECE, sendo suprida pela
auditoria externa e pelo processo de gestao de riscos e controles. Importante
existirem as funcdes, mas um aprimoramento em termos de melhores praticas de
governanca pode requerer um estudo mais especifico scbre o tema.

23. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Existe avsliacdo periddica dos controles. Existe um cadigo de ética desenvolvido
pela entidade que contribui com a preservacdo da imagem e disseminacao do
canjunto de principios e diretrizes que norteiam o comportamento da Entidade.

Os controles sao periodicamente avaliados para que mantenham sua importancia
na mitigacao dos riscos a que estao associados.

Por determinacdo da Diretoria Executiva, a area de controles internos passou a
desenvolver, a partir do més de setembro de 2018, acompanhamento didrio das
rotinas da entidade, registrando em relatério menszl especifico as principais
ocorréncias, de forma que a Diretoria Executiva e os conselhos deliberativo e fiscal
passaram a também acompanhar a evolucdo das medidas corretivas determinadas
para solucdo dos problemas e/ou falhas repartadas no relatdrio, o que representa
importante ferramenta de controle de riscos e permite uma melhor gestdo da
entidade.

Existe uma preocupacao com a eficiéncia e eficacia, demonstrada na condugao da
analise dos processos, inclusive com a obtencdo e manutengdo de certificagbes que

expressem a consisténcia dos servicos oferecidos pela En@/



24.  Compliance

A preocupacdo com a adequacdo e aderéncia as normas e legislactes é fato que se
traduz nas fungdes desenvolvidas sobre o assunto.

Acompanhar e divulgar mudancas na regulamentacdo que afeta as atividades da
Entidade, é uma das preocupacoes e das atividades exercidas relacionadas ao
compliance que monitoram riscos, especialmente os legais em alta intensidade,
inclusive com acompanhamento das adequacdes.

As Politicas de Investimento do Plano FAPECE (PBD) e do PGA foram elaboradas em
conformidade com os preceitos da legislacdo vigente aplicavel, em especial da
Resolucdo CMN n° 3.792/20009, devidamente aprovadas e
disponibilizadas/divulgadas conforme estabelecido na norma e disponibilizadas
para PREVIC em 24/01/2017.

2.5, CONTROLES INTERNOS

2.5.1. Calendério de Obrigacdes e Planos de Acdo

Observamos que o acompanhamento das obrigacdes legais é feito por planilha e
sisterna Unio e foram cumpridas nos prazos vigentes. E as recomendacgdes dos
conselhos sdo acampanhadas no sistema Unio que auxilia no fluxo das informacoes
e no cumprimento das obrigacy§



3. INVESTIMENTOS

3.1. Gestdo dos Recursos

A Resolucdo CMN n° 3.792/2009, revogada pela Resolucdo CMN 4.661/2018, que
passou a vigorar a partir de maio de 2018, estabelece que as EFPCs elaborem as
politicas de investimento para a aplicacdo dos recurses de cada plano por elas
administrados e que cada uma deve conter definicbes como: a alocagao de recursos
e os limites por segmento de aplicacdo; os limites por modalidade de investimento;
os limites por emissor; a utilizagdo de instrumentos derivativos,

A Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD) vigente no ano de 2018 estava
adequada aos limites estabelecidos pelo referido normativo, e os relatérios da
Aditus, consultoria de investimentas que atende a FAPECE, atestaram que nesse
periodo as alocacbes respeitaram integralmente os limites das politicas de
investimento e, consequentemente, os limites da Resolugao CMN n® 4.661/2018.

No caso do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, sua Politica de Investimento
define como os recurses investidos pelo Plano devem privilegiar a liquidez dos
ativos, por se tratarem de recursos de curto prazo para custear as despesas
administrativas da FAPECE, a macroalocacdo tomou como base essa premissa. Os
limites e restrices de alocacdo dos investimentos, referente ao PGA, estdo
definidos na politica do PGA, e todos os subitens, de sua Politica de Investimento.

As aloca¢Bes contemplam um terreno localizado na Rua Dr. Salistio de Pinho, n®
200, Praia do Futuro, Fortaleza/CE, que é objeto de inGmeras demandas judiciais
onde se discute a posse/propriedade, de forma que, em havendo decisdo final com
transito em julgado favoravel a entidade que assegure a posse/propriedade, o
objetivo € aliena-lo de imediato. Em outubro de 2017, a Politica de Investimentos foi
ajustada para contemplar as a¢des previstas referentes a este imével. Neste caso, a
Resolucdo CMN 4.661/2018 tem alteracdes para tratamento do assunto de imoveis,
mas nac houve necessidade de nenhuma alteracdo na Politica vigente em 2018,
considerando o prazo de adequacdc deste ativo.

Ainda sobre o tema e conforme recornendacao deste Conselho Fiscal, o assunto
relacionado ao provisionamento dos valores relativos ao imdvel acima mencionado
foi tratado na 150° Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo. O diretor de
seguridade destacou, na reunido, que estava contabilizada a provisdo de 50% do
valor total do terreno e afirmou temer que o provisionamento integral possa ser
interpretado como "abdicacdo" do ativo pela entidade, O diretor presidente
destacou que a entidade possui justo titulo de propriedade, mas que diante do risco
de possivel decisdo desfavoravel, na sua leitura, dever-se-ia provisionar o valor
integral do terreno, dando cumprimento acs principios do conservadorismo e da
prudéncia consagrados na Res. CGPC n® 13/04. Diante das pondera¢des, o
presidente do colegiado disse que seria interessante solicitar um parecer juridico
sobre o tema e que apés receber o retorno do juridico o colegiado poderia voltar a

discutir o assunto e emitir seu posicionamento final sobre a pr@ Conselho



Fiscal. Estando assim tratada a sugestao/recomendacdo do Conselho Fiscal sobre o
assunto.,

L5 B 8 Ativos dos Planos administrados pela Entidade

Os recursos garantidores sao representados pelo total dos investimentos somado
com o disponivel menas suas exigibilidades, que ja estio comprometidas com as

exigéncias relacionadas ao disponivel e ao investimento (operacional e

contingencial, itens do balancete 2.1.3 e 2.2.3), de acordo com a Resolucdo CMN
4.661/2018 e demais normativos. Os recursos garantidores citados nesta mesma
resolucdo se referem as aplicacdes dos recursos das reservas técnicas, provisdes e

fundos dos planos administrados.

| RECURSOS/GARANTIDORES | |

CONSOLIDADD |

19 semestre de 2018 I

| 2% semestre de 2018

Plano de Aposentadoria

FAPECE BD 162.811.597,99 172.104.122,81
Plano de Gestdo Administrativa 292.382,15 406.952,24
Total do Investimento 163.103.980,14 172.511.075,05
Disponivel 283.539,34 293.129,24
Exigivel (66.195,18) (7.810,84)
Recursos garantidores 163.037.784,96 172.796.393,45

3.1.2 Aplicacdo dos recursos por segmento

Resumo por segmentos

Os recursos do Plano BD ficaram assim aplicados, em junho de 2018 de acordo com
relatério de acompanhamento da PI-API, ADITUS:

2017 2018 % de participagdo | |, 30 2018/2017
2018
Renda fixa 139.812.197 | 157.699.259 91,41% 12,79%
Renda variavel 3.836.526 4.164.307 2,41% 8,54%
Investimentos estruturados 7.601.548 8.072.553 4,68% 6,20%
Imoveis 2.541.856 2.415.130 1,40% -4,99%
Operagdes com participantes 303.248 159.826 0,09% -47,30%
Total 154.095.375 | 172.511.075 100,00% 11,95%

Relatorio APT- Aditus e balancetes dez/20A8
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que ndo houve desenquadramente de alocagdo por segmento ou por veiculo de
investimento, assim como por emissor - Art.21 a 28 e Art. 30 da Resolugido CMN n®
4.661. Além disso, sdo avaliadas as restricies referentes ao segmento de imaveis,
conforme Art, 37 da Resolucdo CMN n® 4.661,

Para verificacdo dos requisitos dos ativos e das vedacBes sdo analisados os codigos
ISINs dos titulos e valores mobilidrios, conforme Art. 36 da Resolucdo CMN n° 4.661
e sao analisadas as vedac¢fes previstas nos Incisos: Il ao Xll, do Art. 18 e 30 do
mesmo normativo.

De acordo com as analises efetuadas nos itens de limites de alocagdo, pudemos
constatar que a alocacdo dos Planos FAPECE BD e PGA estavam, no 2° semestre de
2018, em consonancia com os limites especificos estabelecidos pela Resolugdo CMN
n® 3.792/09 consolidada com a CMN n° 4.275/2013 no que se refere aos primeiros
quatro meses e pela Resolugao CMN n® 4.661/2018 e demais complementacdes, nos
meses de maio e dezembro, e nas politicas de investimento.

Existe, contudo, uma vedacao da Resolucdo CMN 3.792 que se manteve na
Resolucdo CMN 4.661/18 com relacdo a um terreno da FAPECE, situado na Rua
Salustio de Pinho, 200, Praia do Futuro, Fortaleza/CE. Este desenquadramento ja foi
justificado a PREVIC, pois a entidade ndo tem como tomar nenhuma providéncia
quanto ao imovel ja que existem demandas judiciais questionando a sua
posse/propriedade. Somente apés o desfecho da discussdo judicial, com a garantia
do pleno exercicio da posse, na qualidade de legitima proprietaria do referido
imével, é que a FAPECE podera aliena-lo e reenquadrar-se ao dispositivo legal. Neste
caso a Resolugao CMN 4.661/2018 propde um prazo de 12 anos para solucao destes
impasses.

Este colegiado vem acompanhando juntamente com a Diretoria Executiva as
movimentagdes judiciais que tratam sobre a posse e propriedade do terreno da
entidade, conforme recomendactes da fiscalizacdo da PREVIC,

a) Reenquadramento do Imodvel (terreno) FAPECE

Durante o 2° semestre de 2018 as demandas judiciais que discutem a
posse/propriedade do imovel (terreno) FAPECE, localizado na Rua Salustio de Pinho,
n® 200, Praia do Futuro, nesta capital, permaneceram praticamente sem
movimentagdo. O Conselho Fiscal vem realizando o monitoramento desse tema,
sendo objeto na pauta da sua 150° Reuniao Ordinaria, ocorrida em 2%/06/2018.

Sobre o tema imaoveis, o que tem de novo é a edicdo da Resolucdo CMN 4.661 de
maio de 2018 que revoga a Resolucdo CMN 3.792/2009 e em seu art.37 trata o tema
imdveis com novas diretrizes.

3.1.3 Desempenho

A Resolucdo CMN n® 4.661/2018 exige que as EFPCs definam a taxa minima atuarial
e os indices de referéncia, observado o regulamento de cada plano de beneficios e
as met#s de rentabilidade para cada segmento de aplicag /



Segundo a Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD), entende-se como indice
de referéncia ou benchmark para determinado segmento de aplicacdo o indice que
melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto €, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta,
evidentemente, sujeito as variacdes momentdneas do mercado.

De acorde com a Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD) e o0s indices de
referéncia ou benchmark, definidos para 2018, os comparativos entre rentabilidade

e meta dos planos sao:
3.1.4 Rentabilidade Meta x Rentabilidade dos Planos

Plano FAPECE BD

Rentabilidade dos Segmentos - BD 2018

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

-5,00%

-10,00%

. 0018 eedhes Meta Aturial

Investimento " 11T Meta Atuarial

Renda Fixa

8,33% 8,61%
Renda variavel 16,51% 8,61%
Investimento estruturado 2,94% 8,61%
Imoveis 0,42% 8,61%
Empréstimos -6,05% 8,61%
Total 8,06% 8,61%

Pode-se observar que somente o segmento de renda variavel superou a meta
atuarial do periodo. A rentabilidade acumulada do plane, obtida na aplicacdo dos
ativos ao longo de 2018 foi de 8,06% contra uma expectativa atuarial de
rentabilidade de 8,61%, rentabilizando o equivalente a 93% da meta atuarial.

No relatério de Acompanhamento da Politica de Investimento ~ AP, item 6, também
podem ser verificadas as rentabilidades mensais comparadas com as metas
atuariais.

Durante o ano de 2018 a rentabilidade de plano ficou abaixo da meta atuarial, com
destaque para o desempenho bom, ao final, da renda variavel. No primeiro a greve
dos caminheiros que gerou uma previsdo de reducao da atividade econdmica para
ano e enfatizou a falta de credibilidade para ac¢des necessarias do Governo e, em
seguida, foi anunciada uma expectativa de PIB menor do que o anunc@om isso

—



0s investimentos sofreram quedas razodveis que foram recuperadas nos 3° e 4
trimestres de 2018, registrando um ano de resultado dos investimentos abaixo das
previsges,

Alguns episodios politico-econdmicos ao longo do exercicio de 2018 impactaram no
desempenho das rentabilidades obtidas pelo plano administrado, de forma que
com a média da taxa basica de juros (Selic) abaixo de 7% desapareceram do
mercado opcoes para aquisicdes de titulos publicos, que representam a modalidade
de investimento de menor risco para as entidades de previdéncia complermentar,
em niveis suficientes para o atingimento da meta atuarial, a ndo ser em
determinadas “janelas” em cenarios de crise, como no periodo da greve dos
caminhoneiros.

Sendo assim, via de regra, as opcoes para investimentos que assegurassem o
atingimento da meta atuarial do plano inevitavelmente passariam por alocagdes e
aplicacbes em investimentos com maior nivel de risco associado.

No entanto, a Diretoria Executiva da FAPECE, juntamente com o Conselho
Deliberativo da entidade, orgaos com poder decisério sobre os investimentos,
entenderam que o nivel de maturidade do Plano BD administrado pela entidade,
que ja conta com 98% dos participantes elegiveis ao recebimento de beneficios,
exigia comportamento mais conservador, privilegiando a protecdo do patrimdnio
do plano, mantendo-se a estrutura dos investimentos macicamente em renda fixa
(mais de 90% dos recursos) @ em titulos publicos.

Apesar do esforco empreendido, o Plano BD da FAPECE terminou o ano de 2018
com a rentabilidade um pouco abaixo da meta atuarial, obtende um retorno
consolidado final de 8,06% contra urna meta atuarial de 8,61%, conforme dados da
tabela anterior.

Ainda assim, entendemos que o resultado obtido foi satisfatdrio, no sentido de que
embora n&o atingindo a meta perseguida, ficamos apenas 0,55% abaixo da meta
atuarial, sem, contudo, aumentar significativamente os niveis de risco da carteira de
investimentos.

3.1.5 Andlise de Investimentos

Analisando-se os relatdorios de acompanhamento da politica, também séo
analisades os riscos de mercado e de créedito que compdem os estudos dos
investimentos e s custos Necessarios a sua execucao,

Durante o 2° semestre ndo houve nenhuma extrapolacdo de limites tanto para risco
de mercado como pars risco de crédito e liquidez. Todas as variaveis dos
investimentos estao em compliance no 2° semestre de 2018.

3.1.6 Entrega das DI & PREVIC

/

As Dernonstragoes de investimento - DI foram entregues dentro ragos legais.



3.1.7 Resultado da Andlise e Consideragdes

Os investimentos sdo bem controlados. Tern um processo de avaliagao periodica
das carteiras, com envolvimento dos responsaveis imediatos e da administracao,
corn pontes de controle registrados e devidamente reportados.

Riscos de conflitos de interesses e segregacao existentes estdo mitigados com
internalizacdo do processo de acompanhamento e analise dos investimentos, com
sistema adequado para controle do processo. A Diretoria tem conhecimento do
tema investimentos e é atenciosa aos processos, agindo em prol da eficacia na

operacdo de ativos, com auxilio de consultoria de investimento es@a.



4, ATUARIAL

41. Patrimbnio Social

8 Semestre de 2018 alor e
Patriménio social 214.496.748
Fundos 381.511
-Investimento 2.206
- Administrativo 379.305
Patrimonio de cobertura 214.115.237

4.2.  Evolugdo do Patriménio de Cobertura
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® Patrimdnio de cobertura M ProvisGes !l Superavit Técnico

ian/asill|[tev/as Hlimar/as 1 junfas ]
Patrimonio de cobertura 201.897 202.779 203.868 204.756 | 205.102 | 207.065
Provisdes 163,952 163.799 163.547 162.897 162.702 162.856
37.944 38.90 40.321 41.859 42.400 44,208

Superdvit Técnico

i s/t setfis Ul ouy/se L nov/1s Ul desfas
Patrimonio de cobertura 208.888 | 209.578 210.988 | 212.902 | 213.542 | 214.115
Provisdes 165.724 153.666 152.948 | 152.991 | 153.297 | 161.289

Superavit Técnico 43.164 55.912 58.040 59.911 60.245 52.826

4.3, Solvéncia

A Solvéncia de um plano é definida pelo patriménio de cobertura do plano dividido
pelas provisdes matematicas. O acompanhamento da solvéncia & relevante para
avaliar a3 capacidade de pagamento das obriga¢des assumidas pelos planos de
beneficios definidos, e estabelecer correcdes de rotas, seja através de revisao nas
contribuicdes, revisao nas Politicas de Investimento, ou revisdo da aderéncia das
hipoteses atuariais.

No grafico a seguir pedemos acompanhar, ao longo de 2018, a evolucdo da
solvéncia do Plano FAPECE (PB



SOLVENCIA
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Atualizando os valores contabilizados foi verificade um superavit técnico no valor
de aproximadamente R$ 52,826 milhGes, correspondentes a 33% das provisdes

matematicas.
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4.4, Premissas alteradas

Na avaliacdo atuarial de 2017, valida para 2018, foram mantidas as premissas de
2016, exceto para a premissa correspondente a taxa real anual de juros que passou
a ser de 5,0%, como resultado do estudo de aderéncia e adequacdo elaborado em
consondncia corn a Instrucdo PREVIC n® 23, de 26/06/2015. Assim a meta atuarial no
1° semestre de 2018 passa a ser INPC + 5,0% a.a.

Além desta premissa foi alterada também a premissa Fator de Determinacée do
Valor Real de Saladrios e Beneficios, de 0,9750 para 0,9813, face a reducdo da taxa

estimada de inflacdio de longo prazo de 5,5% para 4,10% ao ano.

As alteracdes foram aprovadas no escopo dao parecer atuarial aprovado em reunido

do Conselho Deliberativo de margo de 207



45,  Custeio

Em razdo da condigdo superavitaria, a consultoria atuarial Vesting recomendou e a
Diretoria e o Conselho Deliberativo decidiram para 2018 pela manutencdo do FPlano
de custeic praticado em 2017 correspondente 3 tabela abaixo, de acordo com
Parecer Atuarial de 09 de fevereiro de 2018.

Tabela vigente de janeiro a abril/2018

SA.LA!U_:_O DE PERCENTUAL _I.)E PARCELA A | LIMITE DE
PARTICIPACAO (EM RS) CONTRIBUICAO DEDUZIR | DESCONTO
Re0,00 a R42.114 84 4,015 R£0,00 R385,44

R$2.114.85) a R$4.229,68 6,73% R456 89 R§227,77
R$4.226.65]a] R$10.574,20 16, 16" R$455,74]1 R41.253,05

Nota: Valor de referdnaa do Plano: RS 5. 287,10, & partir de O1/05/2017.

Tabela vigente a partir de maio/2018

CONTRIDUTCAO A PAIRCTHR DO SALARIO DE PARTICH AL AD

SALARIO Dl PARTICIPACAQ TANA DE PARCELA LIMITE Db
ENTRE CONTILHE ALY ADEDLZIR DESCONTO
] 2 150,60 A4 (04" i Ri K4
20505 il 4 X020 fy, 71y 185 111,67
IR TE] i 1O 740, O i J0) 05 137424
4.6, Fato Relevante

De acordo com o registrado na Ata da 147" Reunido Ordinaria do Conselho
27/03/2018, foi apresentado a Ematerce Oficio 025/2018 de
20/03/2018 sobre a Deliberacdo COGERF n® 18/2018 do Comité de Gestdo por
Resultados e Gestao Fiscal do Estado do Ceara que trata dos valores de

Deliberativo, datada de

parcelamento da divida para o devido pagamento. Mas, ressaltamos que em
decorréncia do acordo de repactuacdo concretizado na forma prevista no Termo de
Acordo de Divida, a FAPECE desistiu da Acao de Execucdo Judicial da divida, tendo a

2]

Diretoria Executiva da entidade cumprido adequadamente suas obrigactes legais e
estatutarias.

Além desse fato, destacamos ainda que a patrocinadora Ematerce vem honrando
ricorosamente com as obrigacbes decorrentes da repactua¢do da 77 parcela
especial da divida contratada vencida em 30/10/2017,de forma gue até a data de
elaboracdo do presente relatério, ja havia pago 3 (trés) das 4 (quatro) prestacdes
semestrais previstas na repactuagado, de forma gue a ultima prestacdo deverd/>ay
paga ate dia 30/09/2019.
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5, EXECUCAO ORCAMENTARIA
5.1. Anslise dos Resultados Orcados versos Realizados - 2° SEM 2018

Verificando os itens de despesas pode-se verificar que mais de 50% se refere a
Pessoal e Encargos, seguidas dos servigos de terceiros, conforme demonstra tabela
abaixo das despesas.

Analisando os componentes do resultado de forma mais detalhada em relacao as
despesas especificas acumuladas, para o periodo do 2° semestre de 2018, pode-se
observar que as receitas e as despesas foram um pouco menores que as estimadas,

resultando ainda em um saldo positivo e proximas do planejado no geral.

REALIZADO

Demonstracoes do Plana de Gestdo

' 'DIFERENCA ' 'VARIACAD

Administrativa ' it : s 2018

%

Receitas 1.686.394 1.708.643 (22.249) 1,32%
Gestdo Previdencial 592.534 583.157 9.377 -1,58%
Investimentos 1.093.860 1,125.486 (31.626) 2,89%
Outras - - - 0,00%
Despesas 1.610.218 1.549.342 60.877 -3,78%
Gestdo Previdencial 835.979 800.389 35.589 -4,26%
Despesas Especificas 835.979 800.389 35.589 -4,26%
Pessoal e Encargos 411.265 391.631 19.634 -4,77%
Treinamentos/Congressos/Seminarias 20.000 20.538 (538) 2,69%
Viagens e Estadias 2.500 - 2.500 100,00%
Servicos de Terceiros 269.853 252.699 17.154 -6,36%
Despesas Gerais 92.734 93.449 (715) 0,77%
DepreciagBes e Amortizagdes 2.083 1.898 185 -8,87%
Tributos 37.436 40.175 (2.739) 7,32%
Outras Despesas 109 - 109 100,00%
Gestdo dos Investimentos 774.240 748.952 25.287 3,27%
Despesas Especificas 774.240 748.952 25,287 3,27%
Pessoal e Encargos 411.265 392,163 19.102 -4,64%
Treinamentos/Congresso/ Seminarias 20.000 20.005 (5) -0,03%
Viagens e Estadias 2.500 - 2.500 100,00%
Servigos de Terceiros 217.284 201.263 16.021 -7,37%
Despesas Gerais 83.566 93.448 (9.883) 11,83%
Depreciagcdes e Amortizagoes 2.083 1.898 185 -8,89%
Tributos 37.436 40.175 (2.739) 7,32%
Outras Despesas 106 - 106 100,00%

As despesas administrativas ficaram préximas do previsto, com desvios proximos
de 4%. Somente algumas rubricas superaram as despesas orcadas, ainda assim,
apenas as despesas gerais da gestdo de investimentos superaram a margem
estabelecida de 10%, justificada pela Diretoria Executiva em razdo de que as
despesas gerais na gestdo dos investimentos foram subestimadas. Os
acompanhamentos sdo feitos mensalmente e constam do material disponibilizado,

com reportes para Diretoria e Conselho Delj#@rmiivo. /|




Na Atividade Administrativa

Destaque para despesas com servigns de terceiros menor que o orgado,

especialmente na administragdo do investimento.

Na Atividade Previdencial

DIFER ARIACEH
L) AL AD O
Demo des do o d 0 d A U
018 018 0%

(+) AdigBes 8.945.655 8.064.004 | (881.096) | -9,85%
Patrocinadoras 1.790.206 1.757.893 | (32.313) | -1,80%
Participantes 2.160.023 2.129.590 | (30.433) | -1,41%
Recursos provenientes de operacdes contratadas 4,995.426 4.177.076 | (818.350) | -16,38%
(-) Dedugdes 4.738.830 4.950.087 | (211.256) | -4,46%
Beneficios de Prestacdo Continuada 4.723.773 4.796.127 | (72.354) | -1,53%
Beneficios de Prestagdio Unica 14,768 108.946 (94.179) | -637,73%
Outras Deducdes = 46.014 (46.014) -
(+/-) Cobertura/Reversio de Despesas
Administrativas 592.534 583.157 9.377 1,58%
(+) Fluxo de Investimentos 13.287.957 11.429.980 | 1.857.977 | 13,98%
(-) Constituicao/Reversdo de Provises Atuariais 3.917.009 2.800.777 |6.717.786 | 171,50%
(-) Constitui¢do/Reversdo de Fundos 426.514
() Superavit Técnico 12.985.238 16.761.518 |3.776.279 | 29,08%

Para Beneficios de Prestacdo Unica - a diferenca se refere ao pagamento de pecilio
por morte de participante ativo, com salario de participacao proximo do teto do
salario real de beneficio. Esta modalidade é de dificil previsao. Assim como
Institutos, gue tem a mesma caracteristica.

Superavit Técnico - Valor orcado para o periodo foi de R$ 12,9 milhdes de superavit
e 0s resultados obtidos totalizaram um superavit de R$ 16,7 milh&es. A variacao foi
de 29% totalizando um Equilibrio Técnico - Superavit Técnico acumulado de R$ 52,8

milhdes.

A Diretoria e o Conselho Deliberativo acompanham também o¢s indicadores
qualitativos e quantitativos e sempre que necessario fazem os encarminhamentos
devidos para que se mantenham alinhados com as metas propostas, analisando
informacoes gerenciais que permitem o desempenho de suas fungdes por meio da

avaliacao dos indicadores cujas metas foram fixadas pelo Conselr 2|ibeyativo

/



6. GESTAQ DA ENTIDADE

6.1. Atuacdo dos Orgdos de Governanga

o e

Analisando o material da Entidade que mantém todas as atas do CD, CF e DE sempre

atualizadas e devidamente arquivadas, pode-se depreender gque 0s Orgaos
Diretivos sdo vistos como de alta capacidade de governanca e papel fundamental
na fiscalizacio do fundo de pensdc e compartilham o interesse comum da
sustentabilidade do sistema da Entidade. Observamos que os orgaos colegiados se

reinem com frequéncia garantindo a participacao, sempre que possivel, de todos

os conselheiros.

6.2.

Orgdo’

Certificagbes

Validade do

N me Mandato! /' || Certificacao il
Estatutario f it At i i O Certificado
CLAUDIO MATOSO VILELA LIMA 02/05/2016 a 02/05/2020 ICSS 22/10/2021
JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA 02/04/2018 a 02/04/2022 ICSS 28/04/2020
Conselho nao
; o pendente
Fiscal CELIO MOURA FERREIRA 02/04/2018 a 02/04/2023 | certificado
ndo
WALMIR SEVERO MAGALHAES 02/05/2016 2 02/05/2020 | certificado | PEN9eM®
FRANCISCO DANIEL DE SOUSA 02/05/2016 A 02/05/2020 ICSS 19/04/2021
Conselho | ODILON NEWTACIO CRUZ 02/04/2018 A 02/04/2022 1CSS 27/11/2021
i ; FCO BERGSON PARENTE
Deliberativo | ooy anpes 02/04/2018 A 02/04/2022 ICSS 27/07/2020
ITAMAR TEIXEIRA BEZERRA 02/05/2016 A 02/05/2020 ICSS 31/12/2020
T TIAGO PARENTE LESSA 02/05/2016 A 02/05/2019 ICSS 29/01/2022
FRANCISCO DE ASSIS SOUSA 02/05/2016 A 02/05/2019 ICSS 05/08/2019
. ndo
Suplentes JOSE SERGIO SILVA LIMA 25/04/2018 A 02/05/2020 | certificado | PE"OENe
MARIA DE LOURDES FREIRE DE
Conselho | 5oysp 02/04/2018 A 02/04/2022 ICSS 31/05/2020
Deliberativo Wi
FRANCISCO GALBAVIANA 02/04/2018 A 02/04/2022 | certificado | PEMdENe
SERGIO ROMIRO PINTO BANDEIRA | 02/05/2016 A 02/05/2020 ICSS 05/08/2019
Suplentes | NIZOMAR FALCAO BEZERRA 02/04/2018 A 02/04/2022 | rt'i‘faii’a 4 | pendente
CoFr,‘SEITO ROBERTO VIRGINIO E SOUZA 02/04/2018 A 02/04/2022 | 1CSS 27/03/2022
ISCa 5
FRANCISCO ADERMARZINHO P DE ndo
HELANDA 02/05/2016 A 02/05/2020 certificada pendente

Para que a FAPECE ficasse em compliance foram realizadas acbes de alteragdo dos
membros destes érgdos. O Conselho Fiscal tem dois membros ja certificados e
outros dois membros empossados em 02/04/2018 e que deveriam ter obtido a
certificacdo no prazo de 1 (um) ano, a contar da data da posse, conforme estabelece
a Resolucdo CNPC 19/2015. Sobre o assunto, o Conselho Fiscal gue os conselheiros
gue ainda ndo obtiveram o exigido certificado até a data limite (02/04/2019) estdo
em processo de certificacdo junto ao ICSS e que o suplente de um deles ja obteve a
certificacdo, motivo pelo qual j se encontra apto a exercer suas fun¢des. A Diretoria
Executiva reportou aos colegiados em varias ocasides, conforme evidenciado nas
respectivas atas, a necessidade de cumprimento dessa f)i@) por parte dos



conselheiros. O Conselho Deliberativo e a Diretoria estdo em pleno compliance com
todos devidamente certificados.

6.3. Demonstrativos Contébeis de 2018

Os demonstrativos contabeis de 2018, demonstracdes financeiras e relatério anual
foram objeto de estudo deste Conselho. E atestou-se que foram elaborados em
conformidade com o disposto na legislacdo que trata das normas contabeis
aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar

6.4. Processo de Gestdo de Riscos e Controles Internos

Do processo de gestao de riscos e controles internos foram elencados planos de
acao que poderiam mitigar os riscos priorizados e a Entidade passou a execucdo
dos planos até que fossem implementados para que pudessem, ai entdo, ser feita
nova avaliacdo. O nove ciclo de avaliacdo de riscos esta em andamento e deve ser
concluidoe ate o final do primeiro semestre de 2019,

Periodicamente, sdo analisados os riscos e 0s eventos de provaveis perdas que sdo
objeto de formalizacdo nos relatérios de controles internos onde estdo, também,
listadas as sugestdes de plano de acdo para mitigacdo das exposicdes.

Os planos e sua situacao atual podem ser acompanhados em sistema. Eles estao
registrados no sistema Unio para acompanhamento e workflow das atividades a
serem realizadas, permitindo controle e melhorando a eficiéncia do plano.

Além disso, a Entidade permanece fazendo os registros e acompanhamentos das
obrigacbes que ajuda no seu acompanhamento gerencial, assegurando o
compliance das obrigacoes legais.

Relatdrio de Plano de ObrigacBes Legais por drea

Tetal por Ared

@ wntormanga

@ Financent

B Asenestrativi

@ Uhintoe o Sejutntacg

@ Cortbiossn teing e
Ry

@ [iretnn Fredinenne

Informatica 205
Financeiro 129
Administrativo 107
Diretor de Seguridade 98
Controles Internos e Riscos | 36
Diretor Presidente 32
Total Ly | l6gr
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Da mesma forma, os planos relacionados com a avaliagdo também podem ser
monitoradaos, assim para qualquer categoria registrada no sistema. Esse processo
colabora com a gestdo dos controles internos na Entidade.

7. COMENTARIOS E RECOMENDAGOES

Mo capitulo Ambiente de Controle estdo destacadas as estruturas de gestao e 0s
érgdos corporativos que ddo énfase e disseminam o ambiente e a cultura
organizacional, contribuindo para uma gestao alicercada em valores e praticas que
evitem a realizacdo dos riscos e contribuam para que os chjetivos sejam atingidos.
As recomendacdes anteriores foram atendidas. Sem recomendacoes.

No capitulo Investimentos estdo relatados os principais pontos do processo de
investimento e dos ativos: sua composicdo, seus limites, seus riscos. O que agqui ndo
estd abjetivamente descrito foi analisado nos documentos que fazem parte
integrante deste relatério. Destaque para concentracdo nas aplicagbes de menor
risco, prefixadas, titulos pablicos que facilitam a gestdo dos negécios. Todas as
decisbes sdo baseadas em pareceres técnicos colegiados, reduzindo riscos de
segregacao e conflito de interesses. A estratégia adotada tem permitido a geracao
de resultado melhor do que a meta. Sem recomendacges.

No capitulo Atuarial estdo relatadas as principais operacdes, os investimentos, as
provisbes que permitem manutencdo do superavit técnico existentes. Sem
recomendacao.

No capitulo Execu¢do Orgamentdria estao descritos os principais desvios e suas
justificativas. A realizacao dos eventos, por vezes, ocorre em cenario diferente da
situacao analisada a época do orgamento. Fica sempre a preocupacao de procurar
ficar o mais proximo das variacdes futuras. Importante destacar o
acompanhamento mensal pelos drgdos de governanca dos valores atingidos e
desvios acima de 10%. Sem recomendacoes.






