Politica de Investimento

2017 a 2021

FAPECE
Fundacdo Assistencial e Previdencidria da Ematerce

Plano de Gestdo Administrativa - PGA

Aprovada pelo Conselho Deliberativo na ata n? 1322 Reunido Ordindria de 28 de dezembro de 2016.
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1 Introducgdo

A Fundacdo Assistencial e Previdencidria da Ematerce - FAPECE é uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, constituida na forma da legislacdo pertinente em vigor, de carater ndo
econdmico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Sua funcgao é
administrar e executar planos de beneficios de natureza previdencidria. Responsavel pela gestdo e
administracdo do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

Conforme estabelece a Lei Complementar 109/2001 e a Resolugdo CMN n? 3792/2009" que contém
as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), as entidades fechadas de previdéncia
complementar devem definir a Politica de Investimento para cada um dos planos por ela
administrados.

2 Governanga Corporativa

A adogdo das melhores praticas de Governanga Corporativa garante que os envolvidos no processo
decisério da Entidade cumpram seus codigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar
conflitos de interesse ou quebra dos deveres.

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete a Diretoria Executiva, que é a responsavel
pela administracdo da Entidade, a pela elaboragao da Politica de Investimento, que deve submeté-la
para aprovacao ao Conselho Deliberativo, o principal agente nas definicoes das politicas e das
estratégias gerais da Entidade. Cabe ainda ao Conselho Fiscal o efetivo controle da gestdo da
entidade de acordo com o Art. 192 da Resolugdo CGPC n.2 13, de 12 de outubro de 2004, que deve
emitir relatorio de controle interno em periodicidade semestral sobre a aderéncia da gestdo de
recursos as normas em vigor e a esta Politica de Investimento.

Esta estrutura garante a adogdo das melhores praticas de governanca corporativa, evidenciando a
segregac¢ao de funcdes adotada inclusive pelos érgdos estatutarios.

Ainda de acordo com os normativos, esta Politica de Investimento (Pl) estabelece os principios e
diretrizes a serem seguidos na gestdo dos recursos correspondentes as reservas técnicas, fundos e
provisoes, sob a administra¢do desta entidade, visando atingir e preservar o equilibrio do Plano de
Gestdo administrativa.

As diretrizes aqui estabelecidas sao complementares, isto é, coexistem com aquelas estabelecidas
pela legislacdo aplicavel?, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de
observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste documento.

3 Diretrizes Gerais

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta Pl buscam garantir, ao longo do

g Lei Complementar 109/2001, que dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar e outras providéncias, determina que o responsdvel por
regular as diretrizes para a aplicagdo dos recursos dos planes de beneficios serd o Conselho Monetdrio Nacional, responsdvel pela publicagdo da
Resolugdo CMN n® 3792/2009, contendo as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). Nela determina que as entidades fechadas de previdéncia complementar devem definir a Politica de
Investimentos para cada um dos planos por ela administrados.

. Resolugdo No 3.792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetario Nacional, que "dispGe sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos

garantidores dos planos administrados pelas EFPC" e posteriores alteragdes.
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tempo, a seguranca, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes ao equilibrio entre ativos e
passivos do plano, bem como procuram evitar a exposicdo excessiva a riscos para os quais 0s
prémios pagos pelo mercado ndo sejam atraentes ou adequados aos objetivos do Plano.

Esta Politica de Investimento entrara em vigor em 01 de janeiro de 2017. O horizonte de
planejamento utilizado na sua elaboragdo compreende o periodo de 60 meses que se estende de
012 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2021, conforme especifica a Resolugao CGPC N¢
7, de 4 de dezembro de 2003.

Esta politica esta de acordo com a Resolugdo CMN 3.792, mais especificamente em seu Capitulo 5
“Da Politica de Investimento”, que dispde sobre parametros minimos como alocacdo de recursos e
limites, utilizacdo de instrumentos derivativos, taxa minima atuarial ou indices de referéncia do
plano, as metas de rentabilidade, metodologias adotadas para o aprecamento dos ativos
financeiros e gerenciamento de riscos, além dos principios de responsabilidade socioambiental
adotados.

Havendo mudancas na legislacdo que de alguma forma tornem estas diretrizes inadequadas
durante a vigéncia deste instrumento, esta Pl e os seus procedimentos serdo alterados
gradativamente de forma a evitar perdas de rentabilidade ou exposi¢cdo desnecessdria a riscos.
Caso seja necessario, deve ser elaborado um plano de adequagdo, com critérios e prazos para a sua
execucdo, sempre com o objetivo de preservar os interesses do Plano.

Se nesse plano de adequagdo o prazo de enquadramento estabelecido pelas disposicdes
transitorias da nova legislacdo for excedido, a Entidade devera realizar consulta formal ao orgao
regulador e fiscalizador de acordo com a Instrugdo Normativa da PREVIC n? 4, de 6 de julho de 2010
que disciplina o encaminhamento de consultas a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC.

4 Plano de Beneficios

Identificagdo do Plano de Beneficios

+ Esta politica de investimento apresenta as diretrizes para a aplicagdo dos recursos
garantidores do Plano FAPECE de Gestao Administrativa PGA, administrado pela EFPC FAPECE
cujas principais caracteristicas sao:

- Tipo de Plano: Gestdo Administrativa

- Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB)’: Tiago Parente Lessa, Diretor
Presidente, com mandato renovado pelo periodo de 02.05.2016 a 02.05.2019, certificado pela
ANBIMA (CPA-10) em 07.03.2016, com validade até 07.03.2019.

- Administrador Estatutério Tecnicamente Qualificado (AETQ)*: Francisco de Assis Sousa, Diretor

3 ,, - i 3 Y P *I—

CGPC 18, de 28 de margo de 2006 que trata: "Sem prejuizo da responsabilidade do patrocinador ou do instituidor, a adogdo e aplicagdo das
hipdteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras sdo de responsabilidade dos membros estatutdrios da EFPC, na forma de seu estatuto, a
qual deverd nomear, dentre os membros de sua Diretoria Executiva, administrador responsavel pelo plano de beneficios.”

Y Capitulo Il da Resolugdo CMN 3792 que trata “DAS DIRETRIZES PARA APLICACAO DOS RECURSOS PELOS ADMINISTRADORES” possui em seu rtigo 7¢)
a seguinte arientacdo: * EFPC pode designar um administrador estatutdrio tecnicamente qualificado ( ETQ) para cada segmento de aplicagdo

previsto nesta Resolugdo™
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de Seguridade, com mandato renovado pelo periodo de 02.05.2016 a 02.05.2019, certificado
pelo ICSS (Investimentos) em 05.08.2016 com validade ate 05.08.2019.

5 Alocacdo de recursos e os limites por segmento de aplicacao

A Supervisdo Baseada em Riscos apresentada pela PREVIC verifica a exposicao a riscos e os
controles sobre eles exercidos, atua de forma prudencial sobre as origens dos riscos e induz uma
gestdo proativa das entidades. A andlise e avaliagdo das adversidades e das oportunidades,
observadas em cendrios futuros, contribuem para a formagdo de uma visdao ampla do sistema de
previdéncia complementar fechado e do ambiente em que este se insere, visando assim a
estabilidade e a solidez do sistema.

A modalidade do plano de beneficios, seu grau de maturagdo, suas especificidades e as
caracteristicas de suas obrigagdes, bem como o cenario macroeconémico, determinam as seguintes
diretrizes dos investimentos: as metas de resultado do plano de beneficios e dos segmentos de
aplicacdo; a alocagdo dos recursos nos diversos segmentos; os limites maximos de aplicagdo em
cada segmento e ativo; indexadores e prazos de vencimentos dos investimentos; a escolha por
ativos que possuem ou ndo amortizacoes ou pagamento de juros periddicos; dentre outros.

5.1 Expectativas de Retorno

A expectativa de retorno dos investimentos passa pela definigdo de um cendario econémico que
deve levar em consideragdo as possiveis variagdes que os principais indicadores podem sofrer,
mensuradas através de um modelo estocastico que observa a volatilidade histérica apresentada
por eles para estimar as possiveis variacdes, dada uma expectativa de retorno. A correlacdo entre
os ativos que ja se encontram na carteira e os que sao passiveis de aplicacdo também é uma
variavel importante para esta definigao.

O resultado desta analise se encontra no quadro abaixo que demonstra a expectativa de retorno da
Entidade em relagdo a cada segmento de  aplicagdo, bem como os compara com o que foi
observado nos Ultimos periodos.

Rentabilidades (%) - FAPECE PGA

Plano/Segmento 2015 12 sem 2016 2017 (projegdo) Nao aplica
Plano 12,37% 7.33% 13,04%

RF — Renda Fixa --- - 13,04%

RV — Renda Variavel - v
Inv.Estruturado --- v

Inv. no Exterior — v
Imoveis* - v

Operacgdes Particip. = = i

A Entidade adotard o método de cotizagdo adaptada, para a apuracgdo e divulgacdo da rentabilidade do PBD.
(*) Nos exercicios de 2015 e 2016, o PGA ndo possuia recursos aplicados, ndo havendo inclusive constituicdo de fundo \}
A \
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(**) Considera a realizagdo de reavaliagdo trienal da carteira de iméveis em 2017.

5.2 Limites por segmento

A tabela a seguir apresenta a alocagdo-objetivo e os limites de aplicagdo em cada um dos
segmentos definidos pela Resolugdgo CMN n2 3792/2009. Essa alocagdo foi definida com o intuito de
determinar a alocacdo estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de
Investimento que melhor reflita as necessidades do passivo. Esta defini¢do estd em linha com os
itens 54 e 55 do Guia de Melhores Praticas para Investimentos Previc.

LIMITES DE ALOCAGAO POLITICA DE INVESTIMENTOS FAPECE PGA x RESOLUCAO CMN N2 3.792 - 2017

SEGMENTOS P.l. (piso) P.l. (teto) 3.792 Identificacdo
Segmento Renda Fixa 70,00% 100,00% 100,00% Observagdes
Titulo da divida publica mobilidria federal 20,00% 100,00% 100,00% Capitulo VII, Se¢do |, Art 35, Inciso |
Conjunto dos ativos classificados no segmente de
renda fixa, excluidos os titulos da divida publica 0,00% 80,00% 80,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 35, Inciso Il
mobilidria federal®
CCB, CCCB e notas promissdrias 0,00% 20,00% 20,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 35, Inciso Il
NCE e CCE 0,00% 20,00% 20,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 35, Inciso Il
FIDC e FICFIDC 0,00% 20,00% 20,00% Capitulo VII, Secdo |, Art 35, Inciso llI
CRI 0,00% 20,00% 20,00% Capitulo VII, Secdo |, Art 35, Inciso Il
CCl** 0,00% 5,00% 20,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 35, Inciso Il
CPR, COCA, CRAE WA 0,00% 20,00% 20,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 35, Inciso Il

Conjunto dos demais titulos e valores mobilidrios de
emissdo de companhias abertas (excetuando-se as 0,00% 20,00% 20,00% Capitulo VII, Segdo I, Art 35, Inciso Il
debéntures) ou de companhias securitizadoras.

Segmento Renda Variavel 0,00% 0,00% 70,00% Observagdes

Agdes do segmento Novo Mercado da BM&Fbovespa 0,00% 0,00% 70,00% Capitulo VII, Se¢do |, Art 36, Inciso |
Agdes do segmento Nivel 2 da BM&Fbovespa 0,00% 0,00% 60,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 36, Inciso Il
Acdes do segmento Bovespa Mais da BME&Fbovespa 0,00% 0,00% 50,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 36, Inciso Il
Segmento Nivel 1 da BM&Fbovespa 0,00% 0,00% 45,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 36, Inciso IV

Acbes das demais companhias abertas e cotas de
fundos de indice referenciados em agdes admitidas a 0,00% 0,00% 35,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 36, Inciso V
negociagdo em bolsa de valores

Titulos e valores mobilidrios de emissio de SPE 0,00% 0,00% 20,00% Capitulo VII, Se¢do |, Art 36, Inciso VI
Esmais investimentos classificados no segmento de o i 3,00% Capitulo VII, Seco I, Art 36, Inciso VI
Segmento de Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 20,00% Observagdes

Fundos de investimento em participagdes 0,00% 0,00% 20,00% Capitulo VII, Segdo I, Art 37

Fundo de investimento em empresas emergentes 0,00% 0,00% 20,00% Capitulo VII, Se¢do I, Art 37

Fundos de investimento imobilidrio 0,00% 0,00% 10,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 37, Inciso |
Fundos Multimercados 0,00% 0,00% 10,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 37, Inciso Il
Segmento de Investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 10,00% Observagbes

Fundo de Divida Externa 0,00% 0,00% 10,00% Capitulo VII, Se¢do |, Art 38

Fundos de [ndice no Exterior 0,00% 0,00% 10,00% Capitulo VII, Segio I, Art 38

Outros Investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 10,00% Capltulo VII, Segdo |, Art 38
Segmento de Imdveis 0,00% 0,00% 8,00% Observagdes

Aluguéis e Renda 0,00% 0,00% 8,00% Capitulo VII, Se¢do |, Art 39




Desenvolvimento 0,00% 0,00% 8,00% Capitulo VI, Segdo |, Art 39
Outros Investimentos Imabilidrios 0,00% 0,00% 8,00% Capitulo VII, Se¢do |, Art 39
Segmento Operagdes com Participantes 0,00% 0,00% 15,00% Observagdes

Empréstimos a Participantes 0,00% 0,00% 15,00% Capitulo VII, Secdo |, Art 40
Financiamento Imobilidrios 0,00% 0,00% 15,00% Capitulo VII, Segdo |, Art 40

(") Limite de 40% (teto) para a aquisigdo de debéntures, sendo vedada a aquisicdo de debéntures atinentes a investimentos ou

empreendimentos nao performados.

(**) Vedada a aquisicao de CCl de empreendimento ndo performado quando a garantia constituida for o préprio empreendimento.

A alocac¢do objetivo foi definida considerando o cendrio macroeconémico e as expectativas de
mercado vigentes quando da elaboragdo desta politica de investimento, conforme descrito no item

anterior.

6 Limites

Na aplicacdo dos recursos, o plano observa os limites estabelecidos por esta politica de
investimento e pela Resolugdo CMN n2 3.792, conformes tabelas abaixo.

6.1 Alocacdo por Emissor

LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR POLITICA DE INVESTIMENTOS x RESOLUGAO CMN N2 3,792

Emissor

Comprometimento
do PL do Plano da
EFPC (P.l. 2017)

Comprometimento do
PL do Plano da EFPC
(Res.CMN n2 3.792)

Observagdes

Tesouro Nacional 100,00% 100,00% Capitulo VII, Segdo II, Art 41, Inciso |
Instituigdo financeira autorizada pelo Bacen 20% 20,00% Capitulo VII, Secdo II, Art 41, Inciso Il
Tesouro Estadual ou Municipal 0,00% 10,00% Capitulo VII, Segdo I, Art 41, Inciso Il
E:’s‘:rﬁ'l‘:zj:bma bl gl 10% 10,00% Capitulo VII, Se¢3o I, Art 41, Inciso Il
Organismo multilateral 10,00% 10,00% Capitulo VII, Se¢do I, Art 41, Inciso IIl
Companhia securitizadora 10,00% 10,00% Capitulo VII, Segdo II, Art 41, Inciso Il
Patrocinador do plano de beneficios 10,00% 10,00% Capitulo VII, Se¢do II, Art 41, Inciso Il
FIDC ou FIC de FIDIC 10,00% 10,00% Capitulo VII, Se¢do II, Art 41, Incisa Il
Fundo de indice referenciado em cesta de 10,00% 10,00% Capitulo VI, Secdo II, Art 41, Inciso Il
acdes de companhias abertas

SPE 10,00% 10,00% Capitulo VII, Se¢do II, Art 41, Inciso Il
FI ou FIC classificado no segmento de 10,00% 10,00% Capltulo VII, Segdo II, Art 41, Inciso Iil
investimentos estruturados

:'o‘:‘;;rl:;::;::i‘;:‘;rand:n::::; ‘:[:l':raia"r’“em 10,00% 10,00% Capitulo VI, Segdo II, Art 41, Inciso Il
Todos os demais que nao estiver incluido nos 5,00% 5,00% Capitulo VI, Segdo I, Art 41, Inciso IV

incisos Il e lll




6.2 Concentragcdo por Emissor

LIMITES DE CONCENTRACAO POR EMISSOR POLITICA DE INVESTIMENTOS x RESOLUGAO CMN N2 3.792
Participacdo da

Participagdo da

EFPC por
g EFPC por - G 27
Emissor B emissor Observagdes
(P.I. 2017) (Res.CMN n2
i 3.792)
Do capital total de uma mesma companhia aberta ou de 15,00% 25,00% Capitulo VI, Segdo I, Art 42, Inciso |
uma mesma SPE
Do capital votante de uma mesma companhia aberta 10,00% 25,00% Capitulo VII, Segdo lIl, Art 42, Inciso Il
Do P‘L de uma mesma instituigdo financeira autorizada a 10,00% 25,00% Capitulo VII, Sec3o 11, Art 42, Inciso Il
funcionar pelo Bacen
De fundol de indice referenciado em cesta de agfes de 25,00% 25,00% Capftulo VI, Secdo lll, Art 42, Inciso IV
companhias
: : ficad
De fundo de investimento classificado no segmento de 25,00% 25,00% Capitulo VII, Se¢do IlI, Art 42, Inciso IV

investimentos estruturados

De fundo de investimento constituido no Brasil que
tenha em sua carteira ativos classificados no segmento 25,00% 25,00% Capitulo VII, Segdo I, Art 42, Inciso IV

de investimentos no exterior
De fundo de indice do exterior admitido a negociagdo

9 0 C i a i
o bolea da valoras do Bragil 25,00% 25,00% apitulo VII, Secdio lll, Art 42, Inciso IV
i divid t , !
B O e =0 LS el Ema o 25,00% 25,00% Capitulo VI, Secdo Ill, Art 42, Inciso IV
segmento investimentos no exterior
Do patriménio separado constituido nas emissdes de
certificado de recebiveis com a adogdo de regime 10,00% 25,00% Capitulo VII, Segdo IIl, Art 42, Inciso V

fiducidrio

6.3 Concentragéo por Investimento

LIMITES DE CONCENTRACKO POR INVESTIMENTOS POLITICA DE INVESTIMENTOS x RESOLUCE\O CMN N2 3,792
- Participagdo da
Participagdo da PEs
EFPC no
5 EFPC no %
Emissor Investimento Observagdes
Investimento
(P.1. 2017) (Res.CMN n2
£ 3.792)
Uma mesma série de titulos ou valores mobiliarios 25,00% 25,00% Capitulo VII, Segdo IV, Art 43, Inciso |
Uma mesma classe ou série de cotas de FIDC 25,00% 25,00% Capitulo VII, Segdo IV, Art 43, Inciso |l
Um mesmo empreendimento imobilidrio 25,00% 25,00% Capitulo VI, Segdo IV, Art 43, Inciso Il
Paragrafo Unico. Excetuam-se do inciso | deste artigo agdes, bénus de subscricio de agdes, recibos de subscri¢do de agdes, certificados de
recebiveis emitidos com adogio de regime fiducidrio e debéntures de emisséo de SPE.

7 Restricoes

Na aplica¢io dos recursos, o plano observa as vedagGes estabelecidas pela Resolugdo CMN n? 3.792

\m \] \\w Pagina 8




para as modalidades de investimento elegiveis.

Cabe ressaltar que as restricdes para aplicagdo em titulos e valores mobilidrios estabelecidas nos
topicos a seguir sdo vélidos somente para os veiculos de investimento exclusivos. As aplicagbes em
cotas de fundos abertos condominiais, realizadas diretamente ou por intermédio de carteira
prépria, estdo sujeitas somente a legislagdo aplicavel e aos seus regulamentos e mandatos
especificos.

8 Derivativos

As operacdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes e demais
condicdes estabelecidas pela Resolugdo CMN n2 3,792 e regulamentagdes posteriores.

O controle da exposi¢do em derivativos sera feito por meio do monitoramento:

- dos niveis de margem depositada como garantia de operagdes com derivativos; e

- das despesas com a compra de opgdes.

O controle da exposicdo a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de
investimento. Os limites devem ser medidos em relacdo as alocagGes em:

- Titulos da divida publica federal;

- Titulos de emissao de instituicGes financeiras (CDB, RDB, DPGE, etc); e

- Acdes integrantes do Indice Bovespa.

A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta da
exposicao, que devem respeitar os seguintes limites:

- Até 15% (quinze por cento) de depodsito de margem para operagdes com derivativos;

- Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de opgdes.

9 Apreg¢amento de ativos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
ndo, nos quais o plano aplica recursos devem ser marcados a valor de mercado, de acordo com os
critérios recomendados pela CVM e pela ANBIMA. Isso ndo exclui a possibilidade, porém, de o
plano contabilizar os titulos que pretende carregar até o vencimento pela taxa do papel, método
chamado de marcagdo na curva.

A metodologia para apregamento deve observar as possiveis classificagdes dos ativos adotados pela
EFPC (para negociacdo ou mantidos até o vencimento), observado adicionalmente o disposto na
Resolugdo CGPC n 2. 04, de 30 de janeiro de 2002.
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O método e as fontes de referéncia adotados para apregamento dos ativos pela Entidade sdo os
mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estdo disponiveis no Manual de aprecamento do
custodiante.

E recomendével que todas as negociacbes sejam realizadas através de plataformas eletrénicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do
valor real de mercado.

De acordo com o manual de boas praticas da Previc “A verificacdo do equilibrio econémico e
financeiro dos planos de beneficios depende da precificagdo dos ativos, ou seja, é preciso que a
entidade busque, diretamente ou por meio de seus prestadores de servicos, modelos adequados de
aprecamento. A forma de avaliagao deve seguir as melhores praticas do mercado financeiro na
busca do preco justo, considerando-se ainda a modalidade do plano de beneficios”.

O controle da marcagdo dos papeis é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por
consultores contratados.

10 Benchmarks por segmento e metas de rentabilidade/atuarial

A Resolugdo CMN n2 3.792 exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar definam
indices de referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada segmento de aplica¢éo.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplicacdo o
indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice estd sujeito as
variacoes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir - rentabilidade esta que pode apresentar
menor volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

SEGMENTO ) * - : BENCHMARK - META DE RENTABILIDADE
Plano INPC + 5,50% aa INPC + 5,96% aa
Renda Fixa INPC + 5,50% aa INPC + 5,50% aa

11 Gestao de Risco

Em linha com o que estabelece o Capitulo I, “Dos Controles Internos e de avaliagdo de Risco”, da
Resolugdao CMN n? 3792/2009, este topico estabelece quais serdo os critérios, pardmetros e limites
de gestdo de risco dos investimentos.

Reforcado pelo Guia de Melhores Praticas da PREVIC a verificacdo e controle dos riscos inerentes a
gestdo do plano de beneficios devem ser realizados de forma proativa pela Entidade, /
estabelecendo os alicerces para implementacdo do modelo de Supervisdo Baseada em Risco.

O objetivo deste capitulo é demonstrar a andlise dos principais riscos, destacando a importancia de ‘\|
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se estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os riscos
aos quais os recursos do plano estdo expostos, entre eles os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, atuarial, operacional, legal, sistémico e de terceirizagdo. A definicdo dos limites de risco
depende das formas de medir e controlar o volume de risco.

Como a estrutura de investimentos de um plano pode atribuir discricionariedade de parte da
administracdo dos recursos a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados
sera feito pelos préprios gestores externos, por meio de modelos que devem contemplar, no
minimo, os itens e pardmetros estabelecidos neste documento.

Esse topico disciplina ainda o monitoramento dos limites de alocagdo estabelecidos pela Resolugdo
CMN n2 3792/2009 e por esta politica de investimento.

11.1 Risco Integrado

O fato da Resolucdo CMN n2 3792/2009 dispensar a Fundagdo do calculo da Divergéncia Nao
Planejada (DNP), que consiste na verificagdo da diferenga entre o resultado dos investimentos e o
valor projetado para os mesmos, ratifica a importdncia da implementagdo de um modelo préprio
que reforca o que esta descrito neste capitulo.

A identificacdo dos riscos e a observancia dos controles apresentados passam a ser primeira etapa
para implantacdo de uma matriz de riscos pela Entidade, contribuindo com a busca por uma gestéo
baseada em risco.

Para minimizar possiveis 6nus financeiros decorrentes da ndo observancia destes riscos, foram
definidos determinados modelos de mensuracdo, descritos de forma mais detalhadas nos capitulos
seguintes.

11.2 Risco de Mercado

Segundo o Art. 13 da Resolugcdo CMN n2 3792/2009, as entidades devem acompanhar e gerenciar o
risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a
probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislagdo, o acompanhamento do risco de mercado sera feito
através do Value-at-Risk (VaR) que estima, com base nos dados historicos de volatilidade dos ativos
presentes na carteira analisada, a perda esperada.

Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos tépicos a seguir foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos estatisticos frente a situagdes
anormais de mercado.

11.2.1 VaR

Para o consolidado dos segmentos, o controle de risco de mercado sera feito por meio do Value-at-
Risk (VaR), com o objetivo da Entidade controlar a volatilidade da cota do plano de beneficios. Este
serd calculado com os seguintes parametros: N

Ly N

AN
b %

- Modelo: ndo-paramétrico. 9 A




- Intervalo de Confianga: 95%.

- Horizonte: 21 dias uteis.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

MANDATO BENCHMARK LIMITE HORIZONTE
DE TEMPO
Renda Fixa NA 1,00% 21du

11.2.2 Analise de Stress

A avaliacdo dos investimentos em analises de stress passa pela definicdo de cendrios de stress, que
consideram mudancas bruscas em varidveis importantes para o apregamento dos ativos, como
taxas de juros e pregos de determinados ativos.

Embora as projecdes considerem as variagoes historicas dos indicadores, os cenarios de stress nao
precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras variagdes

adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes parametros:

- Cenario: BM&F

- Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do calculo do valor a mercado da
carteira, considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda que isso pode gerar.

Cabe registrar que essas analises ndao sao parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variagoes que ndo implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cendrios
adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposigées.

11.3 Risco de Crédito

11.3.1 Abordagem Qualitativa

O risco de crédito dos investimentos do plano serd avaliado com base em estudos e anadlises
produzidos por gestores que invistam em crédito, pela propria Entidade ou contratados junto a
prestadores de servigo.

A Entidade utilizara para essa avaliacdo os ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco de
crédito atuante no Brasil.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo

com suas caracteristicas.
il NAR,

\@‘ﬁ [ Vagmarz




ATIVO RATING EMISSOR RATING EMISSAO

Titulos emitidos por instituicdo ndo financeira X %
FIDC X
Titulos emitidos por institui¢do financeira X

Os titulos emitidos por institui¢des ndo financeiras podem ser analisados pelo rating de emiss3o ou
do emissor. No caso de apresentarem notas distintas entre estas duas classificagdes, sera
considerado, para fins de enquadramento, o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a
nota é, de acordo com a escala da agéncia, igual ou superior a classificagdo minima apresentada na
tabela a seguir.

AGENCIA FIDC INSTITUIGAO FINANCEIRA INSTITUICAO NAO FINANCEIRA

PRAZO - Longo prazo Curto prazo Longo prazo Curto prazo
Standard & Poors BBB+ BBB+ A-2 BBB+ A-2
Moody’s Baal Baal p-2 Baal p-2
Fitch Ratings BBB+ BBB+ A2 BBB+ ] A2

O controle da exposicao a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser
feito em relacdo aos recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:

RATING de longo prazo RATING de curto prazo* LIMITE
Até AAA Até Al+/F1+/BR1 40%
Até AA+ Até A1/F1/BR1 30%
Até A+ Até A2/F2/BR2 20%
Até BBB+ Até A3/F3/BR3 10%
Até BB- ou sem rating Até B ou sem rating 5%

* Para emissdes cujo vencimento (em relagdo & data de elaboragdo do relatério de acompanhamento) ocorra em 1 ano ou menos, sera considerado o
rating de curto prazo. Na auséncia de rating de curto prazo ou para prazos de vencimento superiores a 1 ano serd considerado o rating de longo
prazo.

O limite para titulos com rating até BBB+ visa comportar eventuais rebaixamentos de ratings de
papéis ja integrantes da carteira consolidada de investimentos, papéis que ja se enquadram nesta
categoria e eventuais ativos presentes em fundos de investimentos condominiais (mandato nao
discriciondrio). Nesse sentido, o limite acima previsto ndo deve ser entendido, em nenhuma
hipdtese, como aval para aquisigdo de titulos que se enquadrem nesta categoria por parte dos
gestores exclusivos das carteiras e fundos.

Caso mais de uma agéncia elegivel classifique o mesmo papel, serad considerado, para fins de
enquadramento, o pior rating.

A parcela dos titulos investidos que possuam cobertura do FGC (Fundo Garantidor de Crédito) serd \\
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considerada como possuindo o equivalente ao rating AAA em cada uma das agéncias.

11.4 Risco de Liquidez

O risco de liquidez caracteriza-se pela possibilidade de redugdo ou mesmo inexisténcia de demanda
pelos titulos e valores mobilidrios integrantes do veiculo de investimento considerado (fundos de
investimentos, carteiras administradas, carteira propria etc.) nos respectivos mercados em que sao
negociados. Nesse caso, o gestor do veiculo de investimento considerado poderd encontrar
dificuldades para negociar os referidos titulos e valores mobilidrios pelo preco e no tempo
desejado, e o custodiante, para liquidar as posicoes.

0 gerenciamento do risco de liquidez devera ser uma preocupagao constante para a entidade que,
como prudéncia, devera manter um percentual minimo dos recursos de seu plano de beneficios em
ativos de liquidez imediata. Com a adogdo dessa politica, a FAPECE eliminard a possibilidade de que
haja qualquer dificuldade em honrar seus compromissos.

11.5 Risco Operacional

Como Risco Operacional é “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”, a gestao seré
decorrente de agdes que garantam a adogdo de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislagao aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

- A definicdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatdrios de monitoramento dos
riscos descritos nos topicos anteriores;

- O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

- Acompanhamento da formagdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do
processo decisdrio de investimento; e

+ Formalizacdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabilidade de todos os envolvidos
no processo de planejamento, execugdo e controle de investimento.

11.6 Risco de Terceirizagdo

Na administracdo dos recursos financeiros ha a possibilidade de terceirizagdo total ou parcial dos
investimentos da Entidade. Esse tipo de operagdo delega determinadas responsabilidades a
gestores externos, porém ndo isenta a Entidade de responder legalmente perante os 6rgdos
fiscalizadores.

Neste contexto, o modelo de terceirizacdo exige que a fundagdo tenha um processo formalizado
para escolha e acompanhamento de seus gestores externos, exatamente em linha com o que
estabelece o Guia de Melhores Praticas para Investimentos Previc em seu item 63: “O
procedimento de sele¢do dos gestores, pela EFPC, deve conter histdrico, justificativas;\ ,
documentagdo relacionada, entre outros”. \q
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11.6.1 Processo de Selegdo e Avaliagéo de Gestores
Na gestdo dos investimentos hd espaco para duas formas basicas de gestdo: passiva e ativa.

Na gestdo passiva, o objetivo é acompanhar de perto o desempenho de um indice de referéncia, ou
seja, um benchmark. A melhor gestdo passiva produz exatamente o resultado desse indice e,
normalmente, os mandatos de gestdo passiva sao relativamente faceis de implementar e, portanto,
possuem baixo custo.

Na gestdo ativa, o objetivo é superar o desempenho de um indice de referéncia, ou seja, um
benchmark. A melhor gestdo ativa produz resultados consistentemente superiores aos do indice de
referéncia e, normalmente, os mandatos de gestdo ativa sdo relativamente dificeis de implementar,
possuindo, portanto, custo mais elevados.

Por esses motivos, a avaliacio do desempenho dos gestores de recursos deve levar em
consideragdo essas caracteristicas dos mandatos e métricas de desempenho.

O processo de selecdo e avaliagdo de gestores deve levar em consideragdo aspectos qualitativos e
quantitativos na analise, de forma que consiga diferenciar os gestores através de mensuragao de
seus indicadores. A escolha de uma amostra comparavel é essencial neste tipo de andlise, uma vez
que hd um numero amplo de estratégias utilizadas pelo mercado, e a segregagdao em mandatos
mencionada neste documento contribui para esta diferenciagao.

A metodologia escolhida deve conter diversas variaveis:
Janelas utilizadas;
* Pesos;
* Indicadores Qualitativos; e

* Indicadores Quantitativos.

11.7 Risco Legal

O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo
gerar perdas financeiras procedentes de autuagbes, processos judiciais ou eventuais
questionamentos. O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e
investimentos, serd feito por meio:

Da realizacao de relatérios de compliance, que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a politica de investimento, realizados com
periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal;

- Da utilizag3o de pareceres juridicos para contratos com terceiros, quando necessario.

11.8 Risco Sistémico

O risco sistémico é o risco que advém da contaminagdo do mercado financeiro por eventos tals\’]\ x
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como a faléncia de um banco, quebra de uma empresa, problemas politicos entre paises, ataques
terroristas, mudancas abruptas nas regulamentacgdes e legislagdes do pais e/ou do mercado
financeiro, os quais impactam negativamente os diversos segmentos e industrias do mercado,
ocasionando uma desvalorizacdo no prego dos ativos/investimentos em geral. Este risco ndo pode
ser eliminado através da diversificacdo, uma vez que impacta os diferentes mercados, empresas, e
players do mercado financeiro.

Mesmo ndo sendo possivel a eliminagdo do risco sistémico, na tentativa de mitiga-lo, parte
significativa dos recursos devera ser mantida em titulos soberanos, bem como ainda deveremos
priorizar investimentos em titulos e valores mobilidrios que disponham de garantias. Naturalmente,
serdo respeitados todos os limites de concentragdo exigidos pela legislagdo, e também buscaremos a
diversificacio de gestores externos de investimento, desde que tal segregacdo n3o represente
custos que inviabilizem as operagdes ou que prejudiquem os rendimentos dos investimentos em
razdo da elevagdo dos custos, prejudicando os participantes.

12 Observacdo dos principios sécio-ambientais

Os principios sécio-ambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam
favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos,
politicas de responsabilidade sécio-ambiental.

A maneira mais comum de adog¢do desse conjunto de regras ocorre por meio da adesao a
protocolos ou iniciativas lideradas por 6rgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

A observancia dos principios sécio-ambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da
adequacido do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade
tenham condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel.

Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que ao
longo da vigéncia desta politica, os principios sécio-ambientais serdo observados sempre que
possivel, sem adesdo a protocolos e regras.

APROVACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Fortaleza, 28 de dezembro de 2016.

// Diretoria Executiva
Tiago Parente Lessa Franciscé de Assis sa
Diretor Presidente Diretor de Seguridade
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