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1 Introducdo

A Fundacdo Assistencial e Previdencidria da Ematerce - FAPECE é uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, constituida na forma da legislagdo pertinente em vigor, de carater ndo
econdmico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Sua funcdo €
administrar e executar planos de beneficios de natureza previdenciaria. Responsavel pela gestdo e
administracdo do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

Conforme estabelece a Lei Complementar 109/2001 e a Resolugdo CMN n? 3792/2009" que contém
as diretrizes de aplicacio dos recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), as entidades fechadas de previdéncia
complementar devem definir a Politica de Investimento para cada um dos planos por ela
administrados.

2 Governanga Corporativa

A adogdo das melhores praticas de Governanga Corporativa garante que os envolvidos no processo
decisério da Entidade cumpram seus cédigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar
conflitos de interesse ou quebra dos deveres.

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete a Diretoria Executiva, que é a responsavel
pela administragdo da Entidade, a pela elaboragéo da Politica de Investimento, que deve submeté-
la para aprovagdo ao Conselho Deliberativo, o principal agente nas defini¢des das politicas e das
estratégias gerais da Entidade. Cabe ainda ao Conselho Fiscal o efetivo controle da gestdo da
entidade de acordo com o Art. 192 da Resolugio CGPC n.2 13, de 12 de outubro de 2004, que deve
emitir relatorio de controle interno em periodicidade semestral sobre a aderéncia da gestdo de
recursos as normas em vigor e a esta Politica de Investimento.

Esta estrutura garante a adocdo das melhores praticas de governancga corporativa, evidenciando a
segregacdo de fungdes adotada inclusive pelos drgdos estatutarios.

Ainda de acordo com os normativos, esta Politica de Investimento (Pl) estabelece os principios e
diretrizes a serem seguidos na gestdo dos recursos correspondentes as reservas técnicas, fundos e
provisdes, sob a administracdo desta entidade, visando atingir e preservar o equilibrio do Plano de
Gestdo Administrativa.

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto €, coexistem com aquelas estabelecidas
" ~ . s 2 i . . .y

pela legislacdo aplicavel’, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de

observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste documento.

! Lei Complementar 109/2001, que dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar e outras providéncias, determina que o responsdvel por
regular as diretrizes para a aplicagdo dos recursos dos planos de beneficios serd o Conselho Monetario Nacional, responsavel pela publicagdo da
Resolugiio CMN n2 3792/2009, contendo as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). Nela determina que as entidades fechadas de previdéncia complementar devem definir a Politica de
Investimentos para cada um dos planos por ela administrados.

2
Resolucdo No 3.792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetdrio Nacional, que "dispde sobre as diretrizes de aplicagdo dos recursos
garantidores dos planos administrados pelas EFPC". /,g-,}.
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3 Diretrizes Gerais

Os principios, metodologias e pardmetros estabelecidos nesta Pl buscam garantir, ao longo do
tempo, a seguranga, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes ao equilibrio entre ativos e
passivos do plano, bem como procuram evitar a exposicio excessiva a riscos para os quais os
prémios pagos pelo mercado ndo sejam atraentes ou adequados aos objetivos do Plano.

Esta Politica de Investimento entrara em vigor em 01 de janeiro de 2015. O horizonte de
planejamento utilizado na sua elaboragdo compreende o periodo de 60 meses que se estende de
janeiro de 2015 a dezembro de 2019, conforme especifica a Resolugdo CGPC N2 7, de 4 de
dezembro de 2003.

Esta politica esta de acordo com a Resolugdo CMN 3.792, mais especificamente em seu Capitulo 5
“Da Politica de Investimento”, que dispde sobre parametros minimos como alocacio de recursos e
limites, utilizagdo de instrumentos derivativos, taxa minima atuarial ou indices de referéncia do
plano, as metas de rentabilidade, metodologias adotadas para o aprecamento dos ativos
financeiros e gerenciamento de riscos, além dos principios de responsabilidade socioambiental
adotados.

Havendo mudangas na legislacdo que de alguma forma tornem estas diretrizes inadequadas
durante a vigéncia deste instrumento, esta Pl e os seus procedimentos serdo alterados
gradativamente de forma a evitar perdas de rentabilidade ou exposicdo desnecessaria a riscos.
Caso seja necessdrio, deve ser elaborado um plano de adequagdo, com critérios e prazos para a sua
execuc¢do, sempre com o objetivo de preservar os interesses do Plano.

Se nesse plano de adequagdo o prazo de enquadramento estabelecido pelas disposicdes
transitorias da nova legislagdo for excedido, a Entidade deverd realizar consulta formal ao 6rgdo
regulador e fiscalizador de acordo com a Instrugdo Normativa da PREVIC n2 4, de 6 de julho de 2010
que disciplina o encaminhamento de consultas a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC.

4 Plano de Beneficios

o Identificagdo do Plano de Beneficios

e Esta politica de investimento apresenta as diretrizes para a aplicagio dos recursos
garantidores do Plano FAPECE de Gestdo Administrativa PGA, administrado pela EFPC
FAPECE cujas principais caracteristicas sdo:

e Tipo de Plano: Gestdo Administrativa
o Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB)®: Francisco Assis de Souza

o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)": Inocéncio Barbosa Coelho

* CGPC 18, de 28 de margo de 2006 que trata: “Sem prejuizo da responsabilidade do patrocinador ou do instituidor, a adogio e aplicacdo das
hipdteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras sdo de responsabilidade dos membros estatutarios da EFPC, na forma de seu estatuto,
a qual devera nomear, dentre os membros de sua Diretoria Executiva, administrador responsavel pelo plano de beneficios.”

JPECE

it i EMATERCE.

riskoffice P

Pagina 4




5 Alocacdo de recursos e os limites por segmento de aplicagao

A Supervisio Baseada em Riscos apresentada pela PREVIC verifica a exposi¢do a riscos e 0s
controles sobre eles exercidos, atua de forma prudencial sobre as origens dos riscos e induz uma
gestio proativa das entidades. A andlise e avaliagdo das adversidades e das oportunidades,
observadas em cenarios futuros, contribuem para a formagdo de uma visdo ampla do sistema de
previdéncia complementar fechado e do ambiente em que este se insere, visando assim a
estabilidade e a solidez do sistema.

A modalidade do plano de beneficios, seu grau de maturacdo, suas especificidades e as
caracteristicas de suas obrigagdes, bem como o cendrio macroeconémico, determinam as seguintes
diretrizes dos investimentos: as metas de resultado do plano de beneficios e dos segmentos de
aplicacdo; a alocagdo dos recursos nos diversos segmentos; os limites maximos de aplicagdo em
cada segmento e ativo; indexadores e prazos de vencimentos dos investimentos; a escolha por
ativos que possuem ou niio amortizagBes ou pagamento de juros periddicos; dentre outros.

5.1 Expectativas de Retorno

A expectativa de retorno dos investimentos passa pela definigdo de um cendrio econémico que
deve levar em consideracdo as possiveis variagdes que os principais indicadores podem sofrer,
mensuradas através de um modelo estocdstico que observa a volatilidade historica apresentada
por eles para estimar as possiveis variagdes, dada uma expectativa de retorno. A correlagdo entre
os ativos que ja se encontram na carteira e os que sdo passiveis de aplicagdo também é uma
variavel importante para esta definicdo.

O resultado desta andlise se encontra no quadro abaixo que demonstra a expectativa de retorno da
Entidade em relagdo a cada segmento de aplicagdo, bem como os compara com o que foi
observado nos Gltimos periodos.

o
L R Sl i _
Consolidado : : ! - - 11,59%

Renda Fixa - - ! 11,59%

Renda Varidvel i = 8 i

Investimentos Estruturados = i a4

Investimentos no Exterior : -- tie . o

Imdveis { i { S L

Operagoes com Participantes ; - o e

* O Capitulo Il da Resolugiio CMN 3792 que trata “DAS DIRETRIZES PARA APLICACAQ DOS RECURSOS PELOS ADMINISTRADORES” possui em seu Artigo
7¢ a seguinte orientagdo: "A EFPC pode designar um administrador estatutdrio tecnicamente qualificado (AETQ) para cada segmento de aplicagdo
previsto nesta Resolugdo.”
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5.2 Limites por segmento

A tabela a seguir apresenta a alocagfio-objetivo e os limites de aplicagdo em cada um dos
segmentos definidos pela Resolugdo CMN n2 3792/2009. Essa alocacio foi definida com o intuito de
determinar a alocacdo estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de
Investimento que melhor reflita as necessidades do passivo. Esta defini¢do estd em linha com os
itens 54 e 55 do Guia de Melhores Préticas para Investimentos Previc.

| el

Renda Fixa i i’

Renda Varidvel i i - | 70% 0% 0%

Investimentos Estruturados ' i m e s 0%
Investimentos no Exterior i | - 10% _ e 0% 0%

tmaveis! {1 T - e S BT 0%

Operagdes com Participantes | = 15% A el il 0% 0%

A alocacédo objetivo foi definida considerando o cendrio macroeconémico e as expectativas de
mercado vigentes quando da elaboragdo desta politica de investimento, conforme descrito no item
anterior,

6 Limites

Na aplicagdo dos recursos, o plano observa os limites estabelecidos por esta politica de
investimento e pela Resolugdo CMN n2 3.792, conformes tabelas abaixo.

6.1 Por modalidade de investimento

Renda Fixa = il | n | il : ’ 100%

Titulos da divida mobildria federal Juln Al | 100%

Afivos de renda fixa, exceto titulos da divida mobiliaria federal | [Iiigi i ; 80% 40%
Letras Financeiras (LF), Certificados de Depésito Bancario (CDB) e Depositos a Praza com Ggr‘antia_ Especial_(DPGE) i 80% 40%

Debéntures ‘ _ el o i ' L 80% 40%

Notas Promissorias - A Ml A i ol 20% 20%
Cédulas de crédito bancério (CCB) e ceﬁiﬁ_cados de cédulas de credilo bancério [CC_CB). e - 20% 20%

Notas de crédito & exporiagdo (NCE) e cédulas de crédilo & exportagéo (CCE) el 20% | 20%

Cotas de fundos de investimento em direitos creditorios (FIDC) e de fundo de cotas de FIDCs 20% | 20%

Certificados de recebiveis irﬁobilian'os (CRI) _ . 20% 20%

Cédulas de crédito imobiliario (CCl) ' l 20% 20%

Titulos do agronegdcio (CPR; CDCA; CRA e WarrantAgropeéz:ério) | i 20% - 20%

Demais titulos e vélores mobiliérioé‘(exoeto debéntures) de companhias abertas, excelo de securitizadoras | 20% i 2_0%
Renda Variavel | ' _ i 70% 0%

JPECE :
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Acdes de companhias abertas admitidas a _negociac;éo no segmento N;i_vo Mercado da BM&FBovespa i o . 70% 0%
Aces de companhias abertas admiﬁd'a's' a negoc'zégéo no ségmento Nivel 2 da B'M&F_Bove'spa' | 60% ] 0%
Agbes de companhias abertes admilidas 4 negociagéo no segmento Bovespa Mais da BM&FBovespa ' 50% 0%
Agdes de companhias abertas admilidas & negociagso no segmento Nivel 1 da BM&FBovespa | 45% i) 0%
Acdes sem classificagio de governanga corporativa +colas de fundos de indices de agoes (ETFs) ' 35% 0%
Titulos e valorés mobilidrios de emissdo de Sociedades de P_ropd_s’itc?n Esp_éciﬁcu (SPEs) : il 20% - 0%
Debénturés com part. ns lucros + Cert, Potencial Adicional de pons_trugéo + Crédito‘de-(_)arbono +QOuro ' ligeai 0%
Investimentos estruturados e | i | L o] 0%
Fundos de participagéo T i | 20% 0%
Fundos Matuos de Investimentos em Empresas Emergentess | | - 20% 0%
Fundos Imobiliarios i . i e : 10% 0%
Fundos mdltjmercado_cu'jos' regulamentos observem exclusivamente a Iegis.lagéo:estab:elecid'a pelaCVM 10% 0%
Investimentos no exterior i i | ' 10% . 0%
Iméveis ! g | 0%
Operagdes com participantes Ll 15% 0%

6.2 Alocacgdo por Emissor

Tesouro Nacional i ! ; 100% - 100%
Instituigéo financeira autorizada a funcionar pelo Bacen - - - 20% o 20%
Tesouro Estadual ou Municipal | ._ _ - 10% - 10%
Companhias abertas com registro na CVM . ; | :io% _ 10%
Organismo multilateral '- - b | il 10% 10%
Companhias securitizadoras ! = ‘ I 10% . 10%
Patrocinador do Plano de Beneficios ' - 0% | 10%
FIDG/FICFIDC L 10% ¢ 10%
Fundos de Indice Referenciado em Cesta de Agdes de Companhias Abertas ' 10% . 10%
Sociedades de Proposito Eépeciﬁoo - SPE B . I e . ; 10%. - 10%
FIFIC Classiﬁcadh_s no Segmentos de Investimentos Estruturados | : . 10% - 10%

6.3 Concentragdo por Emissor

T :
e i Sl i

% do capital votante de uma mesma Cia. Aberta

% do capital total de uma mesma Cia. Aberta ou de uma mesma SPE ! 25% 25%
% do PL de uma mesma Instituigdo Financeira L i : Ll - 25% . 25%
% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de agdes de Cia. Aberta l ' ' 25% 25%

riskoffice
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% do PL de Fundo de Investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados - 25% 0%
% do PL de Fundo de Investimentos classificados h_g Segmento de Investimentos no Exterior 25% 0%
% do PL de Fundos de [ndice no Extgﬁomego_cié_dos em Bolsa de Valores no Brasil I | 25% 0%
% do Palrimdnio Separado de Certficados de Recebiveis com Regime Fiducidrio e 3 25% 25%

6.4 Concentragdo por Investimento

% de uma mesma série de fitulos ou valores mobilirios ! i i Wil e 5% ! i li25%
% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDGI &kl b i ' i i o s T
% de um mesmo empreendimento imobliario e s - 25%

7 Restrigoes

Na aplicacdo dos recursos, o plano observa as vedagdes estabelecidas pela Resolucio CMN n2 3.792
para as modalidades de investimento elegiveis.

Cabe ressaltar que as restricGes para aplicagdo em titulos e valores mobilidrios estabelecidas nos
topicos a seguir sdo validos somente para os veiculos de investimento exclusivos. As aplicagdes em
cotas de fundos abertos condominiais, realizadas diretamente ou por intermédio de carteira
propria, estdo sujeitas somente a legislacdo aplicavel e aos seus regulamentos e mandatos
especificos.

8 Derivativos

As operagdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes e demais
condigdes estabelecidas pela Resolugdo CMN n? 3.792 e regulamentagdes posteriores.

O controle da exposigdo em derivativos sera feito por meio do monitoramento:
« dos niveis de margem depositada como garantia de operagdes com derivativos; e
e das despesas com a compra de opgoes.

O controle da exposicdo a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de
investimento. Os limites devem ser medidos em relagdo as alocacdes em:

e Titulos da divida publica federal;
e Titulos de emissdo de institui¢ées financeiras (CDB, RDB, DPGE, etc); e
o AcBes integrantes do indice Bovespa.

A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta da
exposicao, que devem respeitar os seguintes limites:

coffice
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s Até 15% (quinze por cento) de depdsito de margem para operacdes com derivativos;

e Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de opgdes.

9 Aprecamento de ativos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
ndo, nos quais o plano aplica recursos devem ser marcados a valor de mercado, de acordo com 0s
critérios recomendados pela CVM e pela ANBIMA. Isso ndo exclui a possibilidade, porém, de o
plano contabilizar os titulos que pretende carregar até o vencimento pela taxa do papel, método
chamado de marcagdo na curva.

A metodologia para aprecamento deve observar as possiveis classificagdes dos ativos adotados pela
EFPC (para negociacio ou mantidos até o vencimento), observado adicionalmente o disposto na
Resolucdo CGPC n 2.04, de 30 de janeiro de 2002.

O método e as fontes de referéncia adotados para aprecamento dos ativos pela Entidade sdo os
mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estdo disponiveis no Manual de aprecamento do
custodiante.

E recomendavel que todas as negociagdes sejam realizadas através de plataformas eletrénicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do
valor real de mercado.

De acordo com o manual de boas praticas da Previc “A verificagdo do equilibrio econdmico e
financeiro dos planos de beneficios depende da precificagdo dos ativos, ou seja, é preciso que a
entidade busque, diretamente ou por meio de seus prestadores de servigos, modelos adequados de
aprecamento. A forma de avaliagdo deve seguir as melhores praticas do mercado financeiro na
busca do prego justo, considerando-se ainda a modalidade do plano de beneficios”.

O controle da marcacdo dos papeis é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por
consultores contratados.

10 Benchmarks por segmento e metas de rentabilidade/atuarial

A Resolucdo CMN n2 3.792 exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar definam
indices de referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada segmento de aplicagdo.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplica¢do o
indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto ¢, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as
variacdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar
menor volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

L 3%y - V’g:m o Ay 1;«&5
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INPC +5,50% aa

Plano

RendaFixa | INPC+550%aa | INPC+5,50%aa

11 Gestao de Risco

Em linha com o que estabelece o Capitulo Ill, “Dos Controles Internos e de Avaliacio de Risco”, da
Resolugdo CMN n2 3792/2009, este tépico estabelece quais seréio os critérios, pardmetros e limites
de gestao de risco dos investimentos.

Reforcado pelo Guia de Melhores Praticas da PREVIC a verificagdo e controle dos riscos inerentes 3
gestdo do plano de beneficios devem ser realizados de forma proativa pela Entidade,
estabelecendo os alicerces para implementacgdo do modelo de Supervisdo Baseada em Risco.

O objetivo deste capitulo é demonstrar a analise dos principais riscos, destacando a importéancia de
se estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os riscos
aos quais os recursos do plano estdo expostos, entre eles os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, atuarial, operacional, legal, sistémico e de terceirizagdo. A definicio dos limites de risco
depende das formas de medir e controlar o volume de risco.

Como a estrutura de investimentos de um plano pode atribuir discricionariedade de parte da
administragdo dos recursos a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados
sera feito pelos proprios gestores externos, por meio de modelos que devem contemplar, no
minimo, os itens e parametros estabelecidos neste documento.

Esse topico disciplina ainda o monitoramento dos limites de alocagio estabelecidos pela Resolucio
CMN n? 3792/2009 e por esta politica de investimento.

11.1 Risco Integrado

O fato da Resolugdo CMN n2 3792/2009 dispensar a Fundacdo do célculo da Divergéncia Nio
Planejada (DNP), que consiste na verificagdo da diferenca entre o resultado dos investimentos e o
valor projetado para os mesmos, ratifica a importancia da implementacio de um modelo préprio
que reforgca o que estd descrito neste capitulo.

A identificacdo dos riscos e a observancia dos controles apresentados passam a ser primeira etapa
para implantagdo de uma matriz de riscos pela Entidade, contribuindo com a busca por uma gestio
baseada em risco.

Para minimizar possiveis 6nus financeiros decorrentes da ndo observéncia destes riscos, foram
definidos determinados modelos de mensuragdo, descritos de forma mais detalhadas nos capitulos
seguintes.

riskoffice
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