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RELATORIO DE CONTROLES INTERNOS - 20 SEMESTRE 2017

1. APRESENTACAO

O principal objetivo do Conselho Fiscal da FAPECE - Fundacdo Assistencial e
Previdenciaria da EMATERCE, doravante denominada Entidade, na elaboracio do
presente Relatorio € apresentar os resultados dos exames efetuados, incluindo a
aderéncia da gestdo dos recursos dos planos administrados pela Entidade as normas
em vigor e as politicas de investimenta, a aderéncia das hipdteses atuariais e a
execugdo orgamentaria no 2° semestre de 2017, em observancia as disposicdes legais,
enfim, a adequacdo da Entidade aos principios, regras e praticas de governanca
corporativa e de controles internos adotados pela Entidade, em especial o art. 19 da
Resolugao CGPC n® 13, de 01/10/2004.

Os resultados das analises deste relatorio, por estarem sendo feitas pelos Conselheiros,
ainda que auxiliados por consultoria externa, estarao destacados como sugestoes ou
recomendacoes deste Conselho Fiscal e serdo encaminhadas ao Conselho Deliberativo
para providenciar as a¢oes necessarias aos ajustes adequados.

2. ESCOPO E CONDUCAO DOS TRABALHOS

= Para realizacdo dos exames e elaboracao do presente relatorio foi adotada a
seguinte metodologia:
(a) reunioes;
(b) analise de documentos (listados no anexa de relacao documentos: 9.
Anexos);
(c) obtencdo de informacgdes com os colaboradores e dirigentes da Entidade, e
(d) observancia das normas vigentes.

3. AMBIENTE DE CONTROLE

3.1. Objetivo

Entre os fatores de risco analisados e indicados nos frameworks de controles mundiais,
inclusive por orientagao da legislagao nacional, a Resolugao 13, mais especificamente
‘0 ambiente de controle & fator relevante para orientar a percepgao dos niveis de ”SCdSQ\é
desejadag,e existentes na entidade.




O primeiro deles é a estrutura formal designada para gestdo, controles internos,

gestdo de riscos, auditoria interna e externa. Alem dos ritos e procedimentos de .

controle e reporte estabelecidos na FAPECE.

O principal objetivo deste Conselho Fiscal, ao analisar este item, € verificar a

importancia e dedicacdo dispensada aos orgaos de gestdo e controle para que a.

Entidade possa atingir seus objetivos de curto, médio e longo prazos.

As estruturas relacionadas ao controle que dao apoio as decisdes deliberativas e
subsidiam os orgaos de fiscalizaggo com informagoes para os devidos
acompanhamentos e recomendacbes estdo a seguir mencionados, assim como suas

principais atividades e ferramentas para conducao do seu trabalho, de tal forma que |

dao uma visao geral do ambiente de controle instituido na Entidade.
3.2, Auditoria Interna

As fungbes de auditoria interna ndo sao exercidas pela FAPECE, sendo suprida pela
auditoria externa e pelo processo de gestdo de riscos e controles. Importante existirem
as fungbes, mas um aprimoramento em termos de melhores praticas de governanca
pode requerer um estudo mais especifico sobre o tema.

3.3. Gestdo de Riscos e Controles

Existe avaliagdo periodica dos controles. Existe um codigo de ética desenvolvido pela

entidade que contribui com a preservacdo da imagem e disseminacdo do conjunto de

principios e diretrizes que norteiam o comportamento da Entidade.

Os controles sao periodicamente avaliados para que mantenham sua importancia na
mitigacao dos riscos a que estao associados.

Existe uma preocupagao com a eficiéncia e eficacia, demonstrada na conducio da

analise dos processos, inclusive com a obtencdo e manutencio de certificacbes que -

expressem a consisténcia dos servigos oferecidos pela Entidade.
3.4. Compliance

A preocupagdo com a adequacao e aderéncia as normas e legislacbes é fato que se
traduz nas fungdes desenvolvidas sobre o assunto.

Acompanhar e divulgar mudancas na requlamentacdo que afeta as atividades da

Entidade, € uma das preocupagbes e das atividades exercidas relacionadas ao

compliance que monitoram riscos, especialmente os legais em alta intensidade,
inclusive com acompanhamento das adequacoes.

As Politicas de Investimento do Plano de Aposentadoria (PBD) e do PGA foram

elaboradas em conformidade com os preceitos da legislacdo vigente aplicavel, em

<@ecial da Resolugago CMN n® 3.792/2009, devidamente %adas e‘%
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disponibilizadas/divulgadas conforme estabelecido na norma e disponibilizadas para
PREVIC em 24/01/2017.

3.5. Controles Internos

3.5.1. Calendario de Obrigacdes e Planos de Agdo

Observamos que o acompanhamento das obrigagbes legais € feito por planilha e
sistema Unio e foram cumpridas nos prazos vigentes.
E as recomendagdes dos conselhos sao acompanhadas no sistema Unio que auxilia @

‘fluxo das informagdes e no cumprimento das obrigacoes. ﬁ/
-



4. INVESTIMENTOS

4.1, Gestdo dos Recursos

A Resolucdo CMN n® 3.792/2009 estabelece que as EFPCs elaborem as politicas de _
investimento para a aplicagao dos recursos de cada plano por elas administrados e que
cada uma deve conter definicbes como: a alocagao de recursos e os limites por
segmento de aplicacdo; os limites por modalidade de investimento; os limites por
emissor; a utilizacao de instrumentaos derivativos.

A Paolitica de Investimento do Plano FAPECE (PBD) vigente no 2° semestre de 2017
estava adequada aos limites estabelecidos pelo referido normativo, e os relatérios da
Aditus, consultoria de investimentos que atende a FAPECE, atestaram que nesse
periodo as alocacOes respeitaram integralmente os limites das politicas de investimento
e, consequentemente, os limites da Resolugao CMN n® 3.792/2009.

No caso do Plano de Gestao Administrativa - PGA, sua Politica de Investimento define
como os recursos investidos pelo Plano devem privilegiar a liquidez dos ativos, por se
tratarem de recursos de curto prazo para custear as despesas administrativas da
FAPECE, a macroalocagao tomou como base essa premissa. Os limites e restrigdes de
alocacao dos investimentos, referente ao PGA, estao definidos na politica do PGA, e
todos os subitens, de sua Politica de Investimento.

As alocagoes contemplam um terreno localizado na Rua Dr. Salustio de Pinho, n® 200, -
Praia do Futuro, Fortaleza/CE, que é objeto de inimeras demandas judiciais onde se
discute a posse/propriedade, de forma que, em havendo decisdo final com transito em
julgado favoravel a entidade que assegure a posse/propriedade, o objetivo é aliena-lo
de imediato. Em outubro, a Politica de Investimentos foi ajustada para contemplar as
acoes previstas referentes a este imovel.

4.1.1. Ativos dos Planos administrados pela Entidade

Os recursos garantidores sao representados pelo total dos investimentos somado com
o disponivel menos suas exigibilidades, que ja estdo comprometidas com as exigéncias
relacionadas ao disponivel e ao investimento (operacional e contingencial, itens do -
balancete 2.1.3 e 2.2.3), de acordo com o art. 3° da Resolucdo CMN 3.792/2009 e
demais normativos. Os recursos garantidores citados nesta mesma resolucio se

referem as aplicagbes dos recursos das reservas técnicas, provisdes e fuldos dos
{:Dia 0s administrados. ' %( C/
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4.1.2, Aplicagdo dos recursos por segmento
Resumo por segmentos

Os recursos do Plano BD ficaram assim aplicados, em dezembro de 2017 de acordo
com relatorio de acompanhamento da PI-API, ADITUS:

_ COMPOSICAO DO INVESTIMENTO. - PLANO FAPECE BD 2017

2016 joiz| Veragio partglilf:eagﬁo
2017/2016 2017
Renda fixa 126.364.002 139.812.197 10,64% 90,73%
Renda varidvel 5.177.994 3.836.526 -25,91% 2,49%
Investimentos estruturados 6.911.288 7.601.548 9,99% 4,93%
Imdveis 1.833.203 2.541.856 38,66% 1,65%
OperagBes com participantes 288.030 303.248 5,28% 0,20%
‘| Total 140.574.517 154.095.375 9,62% 100,00%
COMPOSICAO DO INVESTIMENTO - 2017

5% 4 0%

» Repula fixa » Renda vanavel

w fnvestiment os estruturados Iimiwels

s Operaches com panticipantes

As aplicacbes por segmento seguem as orientagoes dos especialistas internos e
terceiros, sao direcionados de acordo com as politicas de investimento. As decisbes sao
tomadas conforme Politica de Algadas, com assessoramento da consultoria de
investimentos, e ocorrem mediante provocacao da Diretoria Executiva ao Conselho
© Deliberativo, que decide em ultima instancia sobre as alocagoes.

Para garantir o compliance das aplicagoes, dos limites e das restrigdes dos recursos,
sao adotados controles de alocagdo da carteira e de acompanhamento das politicas de
investimento, do compliance dos recursos, dos riscos e das analises dos investimentos.
AE\éfs relatorios foram todos analisados para confeccdo deste relatério.

A
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4.1.3. Limites de Alocagao por Segmento

1 LIMITES DE'ALOCACAC DA POLITICA

- R T

“~

Realizado %o
SEGMENTOS (piso) (teto) o
Recursos Garantidores 154.095.375 100,00%
Investimento 154.095.375 100,00%
Segmento Renda Fixa 70,00% 100,00% 100,00% 139.812.197 90,73%
Segmento de Renda Varidvel 0,00% 35,00% 70,00% 3.836.526 2,49%
Fundo de Investimentos Estruturadoes 0,00% 20,00% 20,00% 7.601.548 4,93%
Segmento de investimentos no Exterior 0,00% 10,00% 10,00% - -
Segmento de Imoveis 0,00% 8,00% 8.00% 2.541.856 1,65%
Segmento Operacoes com Participantes 0,00% 15,00% 15,00% 303.248 0,20%
Depositos Judiciais 0,00%
Disponivel 277.050 0,18%
Exigivel -75.024  -0,05%

Analisando os limites legais da Resolucao CMN 3.792/09, observamos que estdo todos
atendidos, assim como os limites da politica, considerando os segmentos mais
consolidados, de acordo com os acompanhamentos da PI e os relatdrios de compliance
do més de dezembro de 2017. Estes e os relatdrios dos demais meses do 2° semestre
demonstram que nao houve desenquadramento de alocacdo por segmento ou por
veiculo de investimento, assim como por emissor - Art. 41 da Resolucdo CMN n® 3.792
e por derivativos - Art. 44 da Resolugdo CMN n@ 3.792. Além disso, sdo avaliadas a
restriches referentes ao segmento de imoveis, conforme Art. 39 da Resolucido CMN
n%3.792 e ao segmento de operagbes com participantes, conforme Art. 40 da

Resolugao CMN n© 3,792,

Para verificacdo dos requisitos dos ativos e das vedacoes sdo analisados os codigos
ISINs dos titulos e valores mobiliarios, conforme Art. 29 da Resolucdo CMN n® 3.792 e
sdo analisadas as vedages previstas nos Incisos: V, VI, VII, IX, X, XI, XII e XIV, do

Art, 53 do mesmo normativo.

No 20 semestre de 2017 ndo foi apresentada nenhuma alocacdo em ativos

diferenciados.

De acordo com as analises efetuadas nos itens de limites de alocacdo, pudemos
constatar que a alocagao dos Planos FAPECE BD e PGA estavam, no 29 semestre de
2017, em consonancia com os limites especificos estabelecidos pela Resolucdo CMN n®

3.792/09 consolidada com a CMN n® 4.275/2013 e nas politicas de investimento.

Existe, contudo, uma vedacao da Resolugao CMN 3.792 com relacdo a um terreno da
FAPECE, situado na Rua Salustio de Pinho, 200, Praia do Futuro, Fortaleza/CE. Este
desenquadramento ja foi justificado & PREVIC, pois a entidade ndo tem como tomar
nenhuma providéncia quanto ao imovel ja que existem demandas judiciais
——questionando a sua posse/propriedade. Somente apds o desfecho da discussdo

com a garantia do pleno exercicio da posse, na qualidade deﬁltlmij‘/
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proprietaria do referido imdvel, é que a FAPECE poderd aliena-lo e reenquadrar-se ao
dispositivo legal.

Este colegiado vem acompanhando juntamente com a Diretoria Executiva as
movimentagOes judiciais que tratam sobre a posse e propriedade do terreno da
entidade, conforme recomendacdes da fiscalizacdo da PREVIC.

a) Reenquadramento do Imdvel (terreno) FAPECE

Durante o 2° semestre de 2017 as demandas judiciais que discutem a
posse/propriedade do imével (terreno) FAPECE, localizado na Rua Sallstio de Pinho, n®
200, Praia do Futuro, nesta capital, permaneceram praticamente sem movimentacao.
O Conselho Fiscal vem realizando o monitoramento desse tema, sendo objeto na pauta
da sua 1552 Reunido Ordinaria, ocorrida em 31/01/2017 e ata de sua 1592 Reunido
Ordinaria, ocorrida em 30/05/2017, inclusive em outubro a PI foi alterada para
viabilizar a venda dos imdveis tao logo as agoes judiciais sejam finalizadas.

4.1.4. Desempenho

A Resolugao CMN n® 3.792/09 consolidada com a CMN n© 4.275/2013, exige que as
EFPCs definam a taxa minima atuarial e os indices de referéncia, observado o
regulamento de cada plano de beneficios e as metas de rentabilidade para cada
segmento de aplicacao.

Segundo a Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD), entende-se como indice
de referéncia ou benchmark para determinado segmento de aplicagao o indice que
melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto €, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta,
evidentemente, sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

De acordo com a Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD) e os indices de
referéncia ou benchmark, definidos para 2017, os comparativos entre rentabilidade e

dos planos sao: |



4.1.4.1, Rentabilidade Meta x Rentabilidade dos Planos

Plano FAPECE BD

Rentabilidade dos Segmentos - BD 2017
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Investimento Rentabilidade 2017 P Meta Atuarial

Renda Fixa 8,72% 7,68%
Renda variavel 25,02% 7,68%
Investimento estruturado 9,97% 7,68%
Imoveis 42,11% 7,68%
Empréstimos 18,88% 7,68%

Pode-se observar que todos os segmentos superaram a meta atuarial. A rentabilidade
acumulada do plano, obtida na aplicagdo dos ativos ao longo de 2017 foi de 9,65%
contra uma expectativa atuarial de rentabilidade de 7,68% o que, em termos reais,
representou a obtengdo de acréscimo de 1,97% sobre a meta atuarial de rentabilidade.

No relatorio de Acompanhamento da Politica de Investimento — API, item 6, também
podem ser verificadas as rentabilidades do 3° e 4° trimestres comparadas com as
metas atuariais.

No primeiro semestre 0 segmento de Imdveis teve desempenho abaixo da meta, mas
no segundo semestre se apresenta bem acima da meta atuarial, resultando numa /

( re}j@lldade do ano de 42,11%, em razdo da reavaliagdo da carteira de Jm(% \_,g/



4.1.5, Analise de Investimentos

Analisando-se os relatorios de acompanhamento da politica, também sio analisados os
riscos de mercado e de crédito que comp&em os estudos dos investimentos e os custos
Necessarios a sua execucao.

Durante o 2° semestre nao houve nenhuma extrapolacéo de limites tanto para risco de
mercado como para risco de crédito. Todas as varidveis dos investimentos estio em
“compliance no 2° semestre de 2017.

4.1.6. DNP

~ Analisando os documentos e a legislacio vigente, o Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado - AETQ da entidade validou que a FAPECE apresentou DNP
(Divergéncia Ndo Planejada) negativa, no Plano de Beneficio Definido acumulada nos
ultimos trinta e seis meses, na Renda Variavel, Renda Fixa e Investimentos
Estruturados desde janeiro de 2017 e nos meses de julho, agosto e setembro estavam
na mesma regra os Imoveis, cada uma devidamente justificada conforme o motivo e o
contexto.

* Ao analisarmos as justificativas técnicas e relatdrios de providéncias, constatamos que
a Entidade vem monitorando adequadamente a sua aloca¢do nos dois Planos.

4.1.7. Entrega das DI a PREVIC

As Demonstracoes de Investimento - DI foram entregues dentro dos prazos legais.

4.1.8. Resultado da Analise e Consideragoes

Os investimentos sao bem controlados. Tem um processo de avaliagdo periddica das
- carteiras, com envolvimento dos responsaveis imediatos e da administracao, com
pontos de controle registrados e devidamente reportados.

Riscos de conflitos de interesses e segregacao existentes estao mitigados com
internalizaciio do processo de acompanhamento e analise dos investimentos, com
sistema adequado para controle do processo. A Diretoria tem conhecimento do tema

vestimentos e é atenciosa aos processos, agindo em prol da eficacia na operagdo de
\ 0s, com auxilio de consultoria de investimento especializadg.




5. ATUARIAL

5.1. Patrimonio Social

29 Semestre de 2017 { ValoremRS =
Patrimdnio social 193.400.761
Fundos 145.306
Patriménio de cobertura 193.255.455

5.2. Evolugdo do Patrimonio de Cobertura
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| fev/17 | mar/17]| | nov/a7}

{labr/a7{\mal/17, ']un!11| jul/17 'agn}l? i set/17 | oul{l‘?

Patriménio
de
cobertura | 187.932 | 189.265 | 190.593 | 191.580 | 192.511 | 193.255 | 193.638 | 195.068 | 196.067 | 197.279 | 198.898 | 200.154

ProvisGes | 156.385 | 155.388 | 154.968 | 157.735 | 156.817 | 156.291 | 154,329 | 154.053 | 152.674 | 153.247 | 153.322 | 1564.090
Superdvit -
Técnico 31.547 | 33.877| 35.625| 33.845| 35.694 | 36.965| 39.309 | 41.015| 43.393 | 44.032| 45576| 36.064

5.3. Solvéncia

A Solvéncia de um plano é definida pelo patrimdnio de cobertura do plano dividido -
pelas provisbes matematicas. O acompanhamento da solvéncia é relevante para avaliar

a capacidade de pagamento das obrigages assumidas pelos planos de beneficios
definidos, e estabelecer correcoes de rotas, seja através de revisdo nas contribuicdes,
revisdo nas Politicas de Investimento, ou revisdo da aderéncia das hipdteses atuariais.

No _grafico a seguir podemos acompanhar, ao longo de 2017, a evolugio da nc;a
& gﬁ Plano FAPECE (PBD).



SOLVENCIA

De acordo com o Parecer Atuarial foi apurado um superavit técnico no valor de R%
36,064 milhGes, correspondentes a 22% das provisdes matematicas, considerando o
aumento da provisdo no més dezembro que é responsavel pelo superavit mencionado.
Referido valor foi contabilizado como reserva de contingéncia, conforme estabelecem o
artigo 20 da Lei Complementar n® 109, de 29/05/2001, e o artigo 7° da Resolugao
CGPC n© 26, de 29/09/2008 e demais atualizacoes.

Superavit Tecnico 2017
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5.4. Custeio

~Na avaliacao atuarial foram mantidas as premissas de 2016, inclusive a premissa
@ispondente a taxa real anual de juros, de 5,5%, como resultado do estudo de
Q?l
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aderéncia e adequacdo elaborado em consonancia com a Instrucdo PREVIC n© 23, de
26/06/2015. Assim a meta atuarial no 2° semestre de 2017 foi INPC + 5,5% a.a.

Em razdo da condicdo superavitaria, a consultoria atuarial Vesting recomendou e a
Diretoria e o Conselho Deliberativo decidiram para 2017 a manutencao do Plano de
custeio praticado em 2016 correspondente a tabela abaixo, de acordo com Parecer
Atuarial de 07 de fevereiro de 2017.

QUADRO N°1 - TABELA DE CONTRIBUICAO VIGENTE EM 31/12/2017

SALAR{O DE PERCENTUAL _DE PARCELA A | LTMITE DE
PARTICIPACAO (EM RS) CONTRIBUICAO DEDUZIR | DESCONTO
RSD,00 a R$2.114,84 4.0, Rs0,00 RS85,.14

Hs$2.114,85]a 5422968 6,73% R$56,89 RS227.77
R34.229,69) 2] R$10.574.20 16,16% R5455,71] HRS$1.253,05

Ncta: Valor de refeninca do Bano: R$ 5.287,10, & partir de 01 /052017,

6. EXECUCAO ORCAMENTARIA

6.1. Analise dos Resultados Orgados versos Realizados — 29 SEM 2017

Verificando os itens de despesas pode-se verificar que mais de 50% se refere a
Pessoal e Encargos, sequidas dos servicos de terceiros, conforme demonstra tabela
abaixo das despesas.

Rubrica _'! E.‘ Participacdo (%)

Pessoal e Encargos 750.962,88 51,28%
Conselheiros 155.337,19 10,61%
Dirigentes 306.889,34 20,96%
Pessoal Préprio 288.736,35 19,72%

Treinamentos/Congressos e Semindrios 8.363,10 0,57%
Conselheiros 6.670,00 0,46%
Dirigentes 887,1 0,06%
Pessoal préprio 806 0,06%

| Viagens e Estadias 16.340,86 1,12%
Dirigentes 10.645,45 0,73%
Terceiros 5.695,41 0,39%

Servigos de Terceiros 458.888,86 31,33%
Consultoria Atuarial 51.235,78 3,50%
Consultoria Contébil 76.439,36 5,22%
Consultoria Juridica 102.384,62 6,99%
Servicos de Informatica 84.977,71 5,80%
Auditoria Contdbil 9.284,00 0,63%
Gestdo/planejamento estratégico 97.050,39 6,63%
Outros 37.517,00 2,56%

Despesas Gerais 153.907,76 10,51%

__Suprimentos 9.681,58 0,66%
Aguale Esgoto 2.579,92 0,18%

3 (E‘-r .



Rubrica

Valor (RS)

9.471,42

Participa;éo (%)

Energia 0,65% !
Telefones 5.881,96 0,40%
Correios e Malotes 2.759,96 0,19%
Entidades de Associa¢bes 11.808,20 0,81%
Impressdo e encadernacgio 1.992,30 0,14%
Condugdo e transporte 1.542,40 0,11%
Confraternizagdes 7.953,64 0,54%
IPTU da sede 11.341,76 0,77%
Alugueis de Iméveis (Sede da FAPECE) 54.000,00 3,69%
Alugueis de equipamentos 2.160,00 0,15%
Taxas (TAFIC, Taxas Bancarias, etc.) 28.083,89 1,92%
Outras Despesas (Cartdrios, etc.) 4.650,73 0,32%
Tributos (P1S e COFINS) 71.752,82 4,90%
Depreciagdes e Amortizagbes (Iméveis) 4.069,79 0,28%
Despesas financeiras 195,03 0,01%
Total 1.464.481,10 100,00%

Analisando os componentes do resultado de forma mais detalhada em relacdo as
despesas especificas acumuladas, para o periodo do 2° semestre de 2017, pode-se
observar que as receitas e as despesas foram um pouco menores que as estimadas,
resultando ainda em um saldo positivo e proximas do planejado no geral.

Demonstracoes do Plano de Gestdo ORCADO REALIZADO T P
Administrativa 2017 2017 y §
_ Fundo Administrativo - Inicial 122 122 0%
(+) Custeio da Gestdo Administrativa 1.670 1.408 -16%
Gestdo Previdencial 544 532 -2%
Investimentos 1.125 876 -22%
(-) Despesas Administrativas (1.522) (1.305) -14%
Administracdo Previdencial (786) (676) -14%
Pessoal e Encargos (394) (344) -13%
Treinamentos (18) (14) -22%
Servigos de Terceiros (259) (211) -19%
Despesas Gerais (76) (71) -7%
Demais (39) (36) -8%
Administragdo dos Investimentos (736) (629) -15%
Pessoal e Encargos (412) (358) -13%
Consultoria de Investimento (209) (164) -22%
Despesas Gerais (76) (71) -7%
Demais (39) (36) -8%
Rendimento do Fundo Administrativo A i i
Reversdo do Fundo Adm. (149) (103) 319
(=) Fundo Administrativo Final 121 121 0%

As despesas administrativas ficaram proximas do previsto, com desvios proximos de
10%, mas todos abaixo dos valores orcados. Os acompanhamentos sdo feitos
~mensalmente e constam do material disponibilizado, com reportes para Dirgtoria e

V_C@Bse!ho Deliberativo.
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Na Atividade Administrativa

Destaque para despesas com servigos de terceiros menor que o orgado, especialmente
na administracdo do investimento.

Na Atividade Previdencial

REALIZADO | Variacdo

DESCRICAO ORCADO 2017 T (%)
A) Patriménio Social - inicio do exercicio 186.220 186.220 0%
1. Adigdes 15.245 21.018 38%
(+) | Contribuig@es Previdenciais 8.678 6.932 -20%
(+4) Resu.!tado.Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo 5.046 12.533 148%
Previdencial
(+) | Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial - - -
(+) | Receitas Administrativas 1.670 1.530 -8%
*) Resultado PF:sitivo Liquido dos Investimentos - Gestdo ) 13 100%
Administrativa
(+) | Constituicdo de Fundos de Investimentos (149) 10 107%
2. Destinagdes (6.164) (6.844) 11%
(-) | Beneficios (4.642) (5.380) 16%
(-) | Despesas Administrativas (1.522) (1.464) -4%
(-} | Resultados a Realizar - - -
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 9.081 14.174 56%
(+/-) | Provisdes Matemdticas 7.928 7.085 -11%
(+/-) | Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 9.835 7.001 -28%
(+/-) | Fundos Administrativos (149) 79 -153%
(+/-) | Fundos dos Investimentos - 10 100%
4. Operagdes Transitdrias - - -
(+/-) | Operagdes Transitorias - - -
B) Patrimdnio Social - final do exercicio (A+3) 195.301 200.394 3%

Para Beneficios de Prestacao Unica — nao foi orcado e teve um evento de R$ 8 mil no
realizado. Esta modalidade é de dificil previsdo. Assim como Institutos, que tem a
mesma caracteristica.

Superavit Técnico — Valor orgado para o periodo foi de R$ 9,8 milhdes de superavit e
0s resultados obtidos totalizaram um superavit de R$ 7,0 milhGes. A variacdo foi de
29% a menos, totalizando um Superavit Técnico de R$ 37 milhdes.

A Diretoria e o Conselho Deliberativo acompanham também os indicadores qualitativos
e quantitativos e sempre que necessario fazem os encaminhamentos devidos para que
se mantenham alinhados com as metas propostas, analisando informacdes gerenciais
__-que_permitem o desempenho de suas funcbes por meio da avaliagdo dos indigadores
ﬁ}as metas foram fixadas pelo Conselho Deliberativo. :




7. GESTAO DA ENTIDADE

7.1 Atuacdo dos Orgdos de Governanca

Analisando o material da Entidade que mantém todas as atas do CD, CF e DE sempre
atualizadas e devidamente arquivadas, pode-se depreender que os Orgéos Diretivos
sao vistos como de alta capacidade de governanga e papel fundamental na fiscalizacdo
do fundo de pensdo e compartilham o interesse comum da sustentabilidade do sistema
da Entidade. Observamos que os orgéos colegiados se retnem com frequéncia
garantindo a participacao, sempre que possivel, de todos os conselheiros.

7.2  Certificagoes

Conselho Deliberativo - Membros Efetivos

Nome Certificacio | Tipo |Vencimento | Habilitado | Validade
i S DA E S Sim CPA10 |12/11/2017 Sim 12/11/2017
Sim ICSS | 19/04/2021

Francisco Bergson P. Fernandes Sim ICSS | 27/07/2020
Odilon Newtdcio Cruz Sim ICSS | 27/11/2018 Sim 27/02/2018
Itamar Teixeira Bezerra Sim ICSS | 22/10/2018 | 11/10/2016 | 31/12/2017
Conselho Deliberativo - Membros Suplentes
Nome Certificagio | Tipo | Vencimento | Habilitado [ Validade
José Sergio Silva Lima
Maria de Lourdes F. de Sousa Sim 1CSS 31/05/2020
Francisco Galba Viana I
Conselho Fiscal - Membros Efetivos
Nome Certificagdo | Tipo [ Vencimento | Habilitado | Validade
Claudio Matoso Vilela Lima Sim ICSS 22/10/2018
Walmir Severo Magalhdes
Célio Moura Ferreira
Jodo Nicédio Alves Nogueira Sim ICSS 28/04/2020 Sim 13/02/2017
Conselho Fiscal - Membros Suplentes .
Nome Certificacdo | Tipo |Vencimento | Habilitado | Validade
Sérgio Romiro Pinto Bandeira Sim ICSS | 05/08/2019 | 27/09/2016 | 07/03/2019
Francisco Ademarzinho P. De Holanda
Nizomar Falcdo Bezerra
Roberto Virginio E Sousa
Diretoria Executiva
Nome Certificacdo | Tipo |Vencimento | Habilitado | Validade

.| Tiago Parente Lessa Sim CPA10 | 07/03/2019 | 29/12/2016 | 07/03/2019
Francisco de Assis Sousa Sim ICSS | 05/08/2019 | 24/10/2016 | 02/05/2019

O Conselho Deliberativo da FAPECE, durante o 29 semestre de 2017, em seu exercicio

na busca pelo enquadramento ao disposto na Resolugao CNPC N° 19, de 30/03/2015 e

diante da dificuldade de alguns membros dos 6rgaos colegiados a se certificarem e
abilitarem, se reuniu na data de 22/06/2017 para tratar da destituicdo das funcoes de
/. conselheiros da FAPECE, o membro do Conselho Deliberativo, Sr. Vicente Moura e

E 0 '
| \mgmbro do Conselho Fiscal, Sr. Thomas Edson Gées de Araljo por ausédga de\&( é
|\
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comprovacio dos requisitos legais exigidos, conforme registrou-se na ata de sua 612
Reunido Extraordinaria.

Mencionaram o Oficio n°® 043/2017, datado de 12/04/2017, encaminhado & PREVIC
onde apresentam ¢ compromisso da maioria dos membros do Conselho Deliberativo a
envidarem esforcos de conscientizacdo da necessidade de adequagdo aos requisitos
legais para o exercicio da fungdo e apesar do empenho da Diretoria Executiva em
possibilitar meios para a obten¢do da exigida certificacdo pelos conselheiros que nao
as tinham, seja por meio de processo junto ao ICSS ou por meio de realizagao de
prova ANBIMA, alguns conselheiros ndo lograram éxito na procura e obtengdo das |
certificacdes, sendo esses requisitos legais minimos para exercerem as respectivas
funcdes, conforme Resolugdo CNPC NO 19, de 30/03/2015 e demais atualizagoes. As
atitudes dos conselheiros citados, especialmente em comparagao com outros
conselheiros que tiveram dificuldades para enquadramento aos requisitos mencionados
e, por conta disso, para contribuirem com a melhor gestdo da Entidade
voluntariamente pediram destituicao dos cargos, apresentando renuncia, levou o
Conselho Deliberativo @ mencionada decisdo, detalhada na ata de sua 612 Reunido
Extraordinaria em razdo de descumprimento legal.

Em razdo da nao obtenc¢do da certificacao exigida pelo orgao regulador, o Sr. Francisco -
Alves de Souza, membro suplente do Conselho Fiscal da entidade, em outubro de
2017, solicitou rentncia ao cargo.

Os atuais dirigentes ja estdao devidamente certificados ou estdo no prazo para:
adequacdo da exigéncia.

7.3 Processo de Gestdo de Riscos e Controles Internos

O processo de gestao de riscos e controles internos foi implementado durante o ano de
2016 e com a finalizacao foram elencados planos de agao que poderiam mitigar os |
riscos priorizados e a Entidade passou a execucdo dos planos até que fossem
implementados para que pudessem, ai entdo, ser feita nova avaliacdo.

A sequir, estao relacionados todos os planos de acao e sua situacdo atual. Eles estdo
registrados no sistema Unio para acompanhamento e workflow das atividades a serem
realizadas, permitindo controle e melhorando a eficiéncia do plano.

Ao longo de 2018, as melhorias de nivel de exposicao a riscos poderdo ser percebidas
nas novas matrizes.

Além disso, a Entidade permanece fazendo os registros e acompanhamentos das
_,obriqagﬁes, agora no sistema Unio, que ajuda no seu acompanhamento gergagial, com .

< [um (jashboard para auxiliar na visualizacao dos planos. ’
C i
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Relatdrio de Plano de Obrigacdes Legais por area

Total por Area

@ Informatica

@ Financeiro

1 Diretor de Seguridade
@ Administrativo

@ Controles Intemos e
Risco

©
@ Diretor Presidente
Cutros

Area Total
Informética 223
Financeiro 139
Diretor de Seguridade 126
Administrativo 115
Diretor Presidente 38
Diretoria Executiva 6
Controles Internos e Risco 66
-h]'}éal 757

N




Relatério de Plano de Obrigacdes Legais — Fases de Monitoramento por area

Fases Mcnitoramento por Area

200

150

100

50

A4 A29 A28 A32 A0 A27
B Finalizadas BB Agendadas e Iniciadas I Atrasadas Canceladas
Agendadas
Id Area Finalizadas e Atrasados | Caoncelados Total
Iniciadas
A34 | Informatica 177 1 0 184
A29 |Financeiro 128 0 0 137
A28 |Diretor de Seguridade 91 0 17 0 108
A32 | Administrativo 90 0 8 0 98
A27 | Diretor Presidente 33 0 0 0 33
A30 |Controles Internos e Risco 24 0 12 0 36
Total 1 0 52 0 598

Da mesma forma os planos relacionados com a avaliagago também podem ser
monitorados, assim para qualquer categoria registrada no sistema. Esse processo
colabora com a gestdo dos controles internos na Entidade.

Resumo dos Planos Finalizados

Os planos de acao da categoria — ciclo de avaliagao sao os planos que foram definidos.
para serem implementados os controles que precisavam ser aprimorados na FAPECE.
Estesplanos foram finalizados e apresentados no relatorio do 1° semestre. Eqggguem
ogfg_lg 0s acompanhados no 2° semestre de 2017. .
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8. COMENTARIOS E RECOMENDACOES

No capitulo Ambiente de Controle estdo destacadas as estruturas de gestio e os
orgaos corporativos que dao énfase e disseminam o ambiente e a cultura
organizacional, contribuindo para uma gestao alicercada em valores e préticas que
evitem a realizagao dos riscos e contribuam para que os objetivos sejam atingidos. As
recomendacoes anteriores foram atendidas. Sem recomendacoes.

No capitulo Investimentos estdo relatados os principais pontos do processo de
investimento e dos ativos: sua composicao, seus limites, seus riscos. O que aqui ndo
esta objetivamente descrito foi analisado nos documentos que fazem parte integrante
deste relatorio. Destaque para concentracé@o nas aplicagdes de menor risco, prefixadas,
~ titulos publicos que facilitam a gestdo dos negdcios. Todas as decisdes sao baseadas
em pareceres técnicos colegiados, reduzindo riscos de segregacdo e conflito de
interesses. A estratégia adotada tem permitido a geragao de resultado melhor do que a
meta. Sem recomendacoes.

No capitulo Atuarial estdo relatadas as principais operagoes, os investimentos, as
provisdes que permitemm manutencdo do superavit técnico existentes. Sem
recomendacao.

No capitulo Execucdo Orgamentaria estio descritos os principais desvios e suas
justificativas. A realizagdo dos eventos, por vezes, ocorre em cenario diferente da
/ ;it:ﬂggéo analisada & época do orgamento. Fica sempre a preocupacdo de procurar ficar
| 2\',‘mais proximo das variagoes futuras. Sem recomendag@es.
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9. DISPOSICOES FINAIS

Este Conselho Fiscal, nos termos da Resolugdo CGPC n° 13, paragrafo
(nico — Inciso I de 2° de outubro de 2004, encaminha ao Conselho
Deliberativo o presente relatério com suas recomendacoes para
conhecimento e providéncias que julgar necessarias.

Fortaleza, 28 de junho de 2017,

LD

Clavdio Matoso Vilela Li
Conselheiro

Walmlr Severo Magalhdes
Conselheiro

Qfehfo MﬁUV a:
Célio’Moura Ferreira

Conselheiro i

/Jodo Nlcedlo’ Alv s(}rguewa
\ Conselheiro

577L A —



10. ANEXOS ANALISADOS

I Documentos analisados/utilizados para elaboracéo do relatério

Relatdrios de Controles Internos

a.

Relatdrio de Controles Internos do 2° semestre de 2017

Gestdo dos recursos dos planos administrados pela Entidade

Politicas de Investimentos de 2017 do Plano de Aposentadoria e
protocolo de envio a PREVIC

Politica de Investimentos de 2017 do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA) e protocolo de envio @ PREVIC

Relatdrios de Resumo dos Demonstrativos de Investimentos do Plano de
Aposentadoria e do PGA de junho a dezembro/2017

Resumos do Demonstrativo de Investimentos do Plano de Aposentadoria
e do PGA e consolidado — 39 e 4° trimestres de 2017

Relatorios Consolidados dos Gestores — jan a dezembro/2017
Divergéncias Nao Planejadas do Plano de Aposentadoria e do PGA e
respectivos protocolos de envio a PREVIC dos meses de janeiro a
junho/2017

Andlise dos Investimentos — 3° e 4° trimestres/2017- Planc de
Aposentadoria e PGA

Relatdrio de composicao das carteiras de investimentos do Plano de
Aposentadoria — junho a dezembro/2017

Politica de Investimentos de 2017 do Plano de Aposentadoria

Politica de Investimentos de 2017 do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA)

Aderéncia das premissas e hipoteses atuariais

Regulamento vigente do Plano de Aposentadoria

Apresentacdo dos resultados da avaliagao atuarial de 2017

Demonstracéo Atuarial = DA do Plano de Aposentadoria, com data base
31/12/2016

Evolucdo do Fundo Previdencial - junho a dezembro/2017
Demonstracdes Contabeis de 2017

Execucdo orcamentaria

#
L]

Orcamento geral para o exercicio social de 2017

Relatério de Acompanhamento do realizado x orgado - junho a
dezembro/2017

Balancetes Analiticos do Plano de Aposentadoria - janeiro a
dezembro/2017

Balancetes Analiticos do Plano de Gestao Administrativa (PGA) - junho a
dezembro/2017

._/aﬁncetes Analiticos Consolidados — janeiro a dezembro/20176 i(’

L. ulamento do Plano de Gestao Administrativa — ﬁf\ ‘%



« Relatdrio da Mercer — Manifestacdo do Conselho Fiscal — 2° semestre
2017

« Controles internos

o Estatuto vigente da Entidade

« Regulamento vigente do Plano de Aposentadoria

« Atas do Conselho Deliberativo, Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal —
junho a dezembro/2017

« Relatdrio do Cadastro da Entidade (PREVIC)
Relatorio Completo do Cadastro de Plano de Aposentadorla (PREVIC)

o ,R%Edrb de Dirigentes (P@S)&



