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RELATORIO DE CONTROLES INTERNGCS - 1° SEMESTRE 2017

1. APRESENTACAQ

O principal objetivo do Conselho Fiscal da FAPECE - Fundagdo Assistencial e
Previdenciaria da EMATERCE, doravante denominada Entidade, na elaboragdo do
presente Relatorio é apresentar os resultados dos exames efetuados, incluindo a
aderéncia da gestdo dos recursos dos planos administrados pela Entidade as normas
em vigor e as politicas de investimento, a aderéncia das hipdteses atuariais e a
execucdo orcamentaria no 1° semestre de 2017, em observancia as disposicoes legais,
enfim, a adequacdo da Entidade aos principios, regras e praticas de governanga
corporativa e de controles internos adotados pela Entidade, em especial o art. 19 da
Resolugdo CGPC n® 13, de 01/10/2004.

Os resultados das analises deste relatério, por estarem sendo feitas pelos Conselheiros,
ainda que auxiliados por consultoria externa, estardo destacados como sugestGes ou
recomendacgoes deste Conselho Fiscal e serdo encaminhadas ao Conselho Deliberativo
para providenciar as agbes necessdrias aos ajustes adequados.

2. ESCOPO E CONDUCAO DOS TRABALHOS

= Para realizagdo dos exames e elaboracdo do presente relatdrio foi adotada a
seguinte metodologia:
(@) reunides;
(b) andlise de documentos (listados no anexo de relagdo documentos anexo
15);
(c) obtengdo de informagdes com os colaboradores e dirigentes da Entidade, e
(d) observancia das normas vigentes.

3. AMBIENTE DE CONTROLE

3.1. Objetivo

Entre os fatores de risco analisados e indicados nos frameworks de controles mundiais,
inclusive por orientagao da legislacao nacional, a2 Resolucdo 13, mais especificamente,
o ambiente de controle é fator relevante para orientar a percepcio dos niveis de riscos
desejados e existentes na entidade.

O primeiro deles é a estrutura formal designada para gestdo, controles internos,
gestdo de riscos, auditoria interna e externa. Além dos ritos e procedimentos de
conlrole e reporte eslabelecidos na FAPECE.



O principal objetivo deste Conselho Fiscal, ao analisar este item, é verificar a
importancia e dedicacio dispensada aos orgaos de gestao e controle para que a
Entidade possa atingir seus objetivos de curto, médio e longo prazos.

As estruturas relacionadas ao controle que ddo apoio as decisdes deliberativas e
subsidiam os Orgdos de fiscalizacgo com informagbes para os devidos
acompanhamentos e recomendacOes estdo a seguir mencionados, assim como suas
principais atividades e ferramentas para condugao do seu trabalho, de tal forma que
dao uma visao geral do ambiente de controle instituido na Entidade.

3.2. Auditoria Interna

As funcdes de auditoria interna ndo sdo exercidas pela FAPECE, sendo suprida pela
auditoria externa e pelo processo de gestao de riscos e controles. Importante existirem
as funcdes, mas um aprimoramento em termos de melhores praticas de governanga
pode requerer um estudo mais especifico sobre o tema.

3.3. Gestao de Riscos e Controles

Existe avaliagdo periodica dos controles. Existe um cddigo de ética desenvolvido pela
entidade que contribui com a preservacao da imagem e disseminagao do conjunto de
principios e diretrizes que norteiam o comportamento da Entidade.

Os controles sao periodicamente avaliados para que mantenham sua importancia na
rmitigagdo dos riscos a que estao associados.

Existe uma preocupacao com a eficiéncia e eficacia, demonstrada na conducdo da
analise dos processos, inclusive com a obtengdo e manutencdo de certificacdes que
expressem a consisténcia dos servigos oferecidos pela Entidade.

3.4. Compliance

A preocupagaoc com a adequacaoc e aderéncia as normas e legislacdes é fato que se
traduz nas fungdes desenvolvidas sobre o assunto.

Acompanhar e divulgar mudangas na regulamentacao que afeta as atividades da
Entidade, € uma das preocupacGes e das atividades exercidas relacionadas ao
compliance que monitoram riscos, especialmente os legais em alta intensidade,
inclusive com acompanhamento das adequacdes.

As Politicas de Investimento do Plano de Aposentadoria (PBD) e do PGA foram
elaboradas em conformidade com os preceitos da legislacdo vigente aplicavel, em
especial da Resoluggo CMN n® 3.792/2009, devidamente aprovadas e

disponibilizadas/divulgadas conforme estabelecido na norma. &



3.5. Controles Internos
3.5.1. Calendario de Obrigagoes e Planos de Agao

Observamos que o acompanhamento das obrigacbes legais ¢ feito por planilha e
sistema Unio e foram cumpridas nos prazos vigentes.

4, INVESTIMENTOS

4.1. Gestao dos Recursos

A Resolucdo CMN n© 3.792/2009 estabelece que as EFPCs elaborem as pgliticas de
investimento para a aplicacao dos recursos de cada plano por elas administrados e que
cada uma deve conter definicdes como: a alocacdao de recursos e os limites por
segmento de aplicagdo; os limites por modalidade de investimento; os limites por
emissor; a utilizacao de instrumentos derivativos.

A Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD) vigente no 1° semestre de 2017
estava adequada aos limites estabelecidos pelo referido normativo, e os relatérios da
Aditus, consultoria de investimentos que atende a FAPECE, atestaram que nesse
periodo as alocagOes respeitaram integralmente os limites das politicas de investimento
e, consequentemente, os limites da Resolucac CMN n© 3.792/2009.

No caso do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, sua Politica de Investimento define
como os recursos investidcs pelo Plano devem privilegiar a liquidez dos ativos, por se
tratarem de recursos de curto prazo para custear as despesas administrativas da
FAPECE, a macroalocagdo tomou como base essa premissa. Os limites e restricdes de
alocagdo dos investimentos, referente ao PGA, estdo definidos na politica do PGA, e
todos os subitens, de sua Politica de Investimento.

4.1.1. Ativos dos Planos administrados pela Entidade

Plano de Aposentadoria

FAPECE BD 146.930.694,70
Plano de Gestdo Administrativa 108.005,10
Total do Investimento 147.038.699,80
Disponivel 284.349,62
Exigivel (83.584,73)
Recursos garantidores 147.239.464,69

Balancares - Junhof/2G17

Os recursos garantidores sao representados pelo total dos investimentos somado com
o disponivel menos suas exigibilidades, que ja estdo comprometidas com as exigéncias
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relacionadas ao disponivel e ao investimento (operacional e contingencial, itens do
balancete 2.1.3 e 2.2.3), de acordo com o art. 3% da Resolugao CMN 3.792/2009 e
demais normativos. Os recursos garantidores citados nesta mesma resolugao se
referem 3s aplicacdes dos recursos das reservas técnicas, provisdes e fundos dos

planos administrados.
4.1.2. Aplicacao dos recursos por segmento
Resumo por segmentos

Os recursos do Plano BD ficaram assim aplicados, em junho de 2017 de acordo com
relatorio de acompanhamento da PI-API, ADITUS, anexo 2:

= - T =
OMPOSICAOIDOIINV O3 -HPLANOJFAPECEIBD 19;5emestrei20
Renda fixa 133.706.286 91,00%
Renda varidvel 3.850.803 2,62%
Investimentos estruturados 7.220.238 4,91%
Imdveis 1.825.996 1,24%
Operagdes com participantes 327.372 0,22%
Total 146.930.695 100,00%

Os recursos do Plano PGA ficaram assim aplicados, em junho de 2017:

OMPO AO'DO Di::PGA 0 5 0
Renda fixa 118.111 100,0%
Total 118.111 100,0%

Composi¢do dos Investimentos - Plano FAPECE BD
12 semestre de 2017

4,91%

0,22%

» Rendafixa

= Renda variavel

« vestimentos estruturados
s [méveis

= Qperagdes com participantes

As aplicagdes por segmento seguem as orientacdes dos especialistas internos e
terceiros, sao direcionados de acordo com as politicas de investimento. As decisdes 530
tomadas conforme Politica de Alcadas, com assessoramento da consultoria de
investimentos, e ocorrem mediante provocacao da Diretoria Executiva ao Conselho
Deliberativo, que decide em Ultima instancia sobre as alocagoes.



Para garantir o compliance das aplicagdes, dos limites e das restrigoes dos recursos,
s30 adotados controles de alocacdo da carteira e de acompanhamento das politicas de
investimento, do compfiance dos recursos, dos riscos e das andlises dos investimentos.
Estes relatdrios foram todos analisados para confecgdo deste relatério e parte deles, os
mais relevantes, estdo anexados ao final do relatodrio.

4.1.3. Limites de Alocagdo por Segmento

= N T E IO A OGAGAOI RO TICAIDEl VESHVENTOSFARE CEIBDIC VNS 228
SEGMENTOS Pl {piso)  P.l {teto) CMN 3792 Realizado %
Recursos Garantidares 152.624.919  100,00%
Investimento 152.443,048 99,88%
Segmento Renda Fixa 40,00% 100,00% 100,00% 133.824.397 87,68%
Segmento de Renda Varidvel 0,00% 35,00% 70,00% 3.850.803 2,52%
Fundo de Investimentos Estruturados 0,00% 20,00% 20,00% 7.220.238 4,73%
Segmento de investimentos no Exterior 0,00% 10,00% 10,00% - -
Segmento de Iméveis 0,00% 8,00% 8.00% 7.220.238 4,73%
Segmento Opera¢des com Participantes 0,00% 15,00% 15,00% 327.372 0,21%
Depébsitos Judiclais 0,00%
Disponivel 265.456 0,17%
Exigivel -83.585 -0,05%

Analisando os limites legais da Resolu¢go CMN 3.792/09, observamos que estdo todos
atendidos, assim como os limites da politica, considerando os segmentos mais
consolidados. No anexo 2 deste relatdrio estdo 0s acompanhamentos da PI e no anexo
1 estdo os relatorios de compliance do més de junho de 2017. Estes e os relatdrios dos
demais meses do 1° semestre demonstram que nao houve desenquadramento de
alocagdo por segmento ou por veiculo de investimento, assim como por emissor - Art.
41 da Resolugdo CMN n° 3.792 e por derivativos - Art. 44 da Resolugdo CMN n® 3.792.
Além disso, sdo avaliadas a restrigbes referentes ao segmento de imdveis, conforme
Art. 39 da Resolugdo CMN n©3.792 e ao segmento de operagbes com participantes,
conforme Art. 40 da Resolucdo CMN n° 3.792.

Para verificagdo dos requisitos dos ativos e das vedages sdo analisados os cddigos
ISINs dos titulos e valores maobiliarios, conforme Art. 29 da Resolucdo CMN n° 3.792 e
sao analisadas as vedagdes previstas nos Incisos: V, VI, VII, IX, X, XI, XII e XIV, do
Art. 53 do mesmo normativo, conforme descrito nos anexos 1 e 2 deste relatdrio.

No 1° semestre de 2017 nao foi apresentada nenhuma alocacdo em ativos
diferenciados.

De acordo com as analises efetuadas nos itens de limites de alocagdo, pudemos
constatar que a alocagao dos Planos FAPECE BD e PGA estavam, no 1° semestre de

2017, em consonéncia com os limites especificos estabelecidos pela Resolucio CMN n°
3.792/09 consolidada com a CMN n® 4.275/2013 e nas politicas de investimento.

Existe, contudo, uma vedagao da Resolugdao CMN 3.792 com relacdo a um terreno da
FAPECE, situado na Rua Salustio de Pinho, 200, Praia do Futuro, Fortaleza/CE. Este
desenquadramento ja foi justificado a PREVIC, pois a entidade ndo tem como tomar
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nenhuma providéncia quanto ao imoével ja que existem demandas judiciais
questionando a sua posse/propriedade. Somente apos ¢ desfecho da discussao
judicial, com a garantia do pleno exercicio da posse, na qualidade de legitima
proprietdria do referido imdvel, & que a FAPECE poderd aliena-lo e reenquadrar-se ao
dispositivo legal.

Este colegiado vem acompanhando juntamente com a Diretoria Executiva as
movimentacoes judiciais que tratam sobre a posse e propriedade do terreno da
entidade, conforme recomendacoes da fiscalizacao da PREVIC.

a) Reenquadramento do Imovel (terreno) FAPECE

Durante o 29 semestre de 2016 as demandas judiciais gue discutem a
posse/propriedade do imdvel (terreno) FAPECE, localizado na Rua Sallstio de Pinho, n©
200, Praia do Futuro, nesta capital, permaneceram praticamente sem movimentacao.
O Conselho Fiscal vem realizando o0 monitoramento desse tema, sendo objeto na pauta
da sua 1552 Reunido Ordinaria, ocorrida em 31/01/2017 e ata de sua 1592 Reunido
Ordinaria, ocorrida em 30/05/2017.

4.1.4, Desempenho

A Resolucdo CMN n° 3.792/09 consolidada com a CMN n© 4.275/2013, exige que as
EFPCs definam a taxa minima atuarial e os indices de referéncia, observado o
requlamento de cada plano de beneficios e as metas de rentabilidade para cada
segmento de aplicagao.

Segundo a Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD), entende-se como indice
de referéncia ou benchmark para determinado segmento de aplicagdo o indice que
melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto &, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta,
evidentemente, sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

De acordo com a Politica de Investimento do Plano FAPECE (PBD) e os indices de
referéncia ou benchmark, definidos para 2017, os comparativos entre rentabilidade e

meta dos planos sdo:

4,1.4.1. Rentabilidade Meta x Rentabilidade dos Planos

Plano FAPECE BD

Investimento jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 Ano
Renda fixa 0,90% 0,76% 0,86% 0,62% 0,75% 0,54% 4,51%
Renda variavel 7,47% 2,19% -0,88% 1,27% -4,45% 2,45% 13,02%
Investimento estruturado 1,68% 1,31% 1,17% 0,39% -0,79% 0,64% 4,46%
Imadveis 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 1,09%
Empréstimos 1,80% 1,86% 1,50% 1,50% 1,48% 1,38% 9,90%
Rent. Plano mensal 1,16% 0,83% 0,80% 0,62% 0,51% 0,58% 4,59%
Rent Plano acumulada 1,16% 2,00% 2,82% 3,46% 3,99% 4,59% 4,59%
Meta Atuarial 0,87% 1,57% 2,35% 2,89% 3,72% 3,88% 3,88%
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No relatorio de Acompanhamento da Politica de Investimento — API, item 6, anexo 2
deste relatorio, também podem ser verificadas as rentabilidades do 1° e 29 trimestres
comparadas com as metas atuariais.

Verifica-se que em junho o Plano FAPECE BD obteve rentabilidade de 0,58%, ficando
acima da meta atuarial do plano, que foi de 0,15%. O Plano FAPECE BD obteve
rentabilidade de 4,59%, acumulada no semestre, 18,39% acima da meta atuarial
acumulada, que foi de 3,88%.

Somente o segmento de Imoveis tem desempenho abaixo da meta, so alcangando a
meta atuarial no més de junho/2017, permanecendo abaixo nos resultados
acumulados.

O resultado dos investimentos totalizou o valor liquido de RS 6 milhdes, sendo
resultado das rendas/variagoes positivas de R$ 8,378 milhdes menos as variagbes
negativas de R$ 1,913 milhces. Sendo que R$ 442 mil foram destinados a cobertura de
despesas administrativas e R$ 5 mil aproximadamente de constituicdo de fundos de
garantia de empréstimos.

4.1.5. Analise de Investimentos

Analisanda-se os relatorios de acompanhamento da politica, também s@o analisados os
riscos de mercado e de credito que compdem os estudos dos investimentos e os custos
Necessarios a sua execugao.

Durante o 1° semestre ndo houve nenhuma extrapolacao de limites tanto para risco de
mercado como para risco de crédito. Todas as variaveis dos investimentos estdo em
compliance no 1° semestre de 2017.



4.1.6. DNP

Analisando os documentos e a legislacdo vigente, o Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado - AEQT da entidade validou que a FAPECE apresentou DNP
(Divergéncia Ndo Plangjada) negativa, no Plano de Beneficio Definido acumulada nos
Ultimos trinta e seis meses, na Renda Variavel, Renda Fixa e Investimentos
Estruturados desde janeiro de 2017 e por 12 meses consecutivos em Imdveis, para os
meses de abril, maio e junho, cada uma devidamente justificada conforme o motivo e
o contexto.

Ao analisarmos as justificativas técnicas e relatorios de providéncias, constatamos que
a Entidade vem monitorando adequadamente a sua alocacao nos dois Planos. Os
relatdrios estdo disponibilizados nos anexos.

Os comprovantes de entrega das DNPs estao disponiveis e constam as datas como a
segulir:

B

IDNpL T

lan/17

Fev/17 24/03/2017
Mar/17 15/05/2017
Abr/17 02/08/2017
Mai/17 02/08/2017
Jun/17 02/08/2017

4,1.7. Entrega das DI a PREVIC
As Demonstracdes de Investimento - DI foram entregues dentro dos prazos legais.
4.1.8. Resultado da Analise e Consideracoes

Os investimentos sao bem controlados. Tem um processo de avaliacdo periddica das
carteiras, com envolvimento dos responsaveis imediatos e da administracdo, com
pontos de controle registrados e devidamente reportados.

Riscos de conflitos de interesses e segregacao existentes estdo mitigados com
internalizagdo do processo de acompanhamento e analise dos investimentos, com
sistema adequado para controle do processo. A Diretoria tem conhecimento do tema
investimentos e & atenciosa aos processos, agindo em prol da eficacia na operacio de
ativos, com auxilio de consultoria de investimento especializada.




5. ATUARIAL

5.1. Patrimonio Social

195emesﬁ'ede201'_l _ X _}fa_lbrernRS

193.400.761

Patrimanio social

Fundos 145.306
- Administrativo (PGA) 110.979
- Investimentos 34.327
Patriménio de cobertura 193.255.455

5.2. Evolugao do Patriménio de Cobertura

Patrimonio de cobertura RS
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5.3. Solvéncia

A Solvéncia de um plano é definida pelo patrimonio de cobertura do plano dividido
pelas provisGes matematicas. O acompanhamento da solvéncia é relevante para avaliar
a capacidade de pagamento das cbrigagoes assumidas pelos planos de beneficios
definidos, e estabelecer corregbes de rotas, seja atraves de revisao nas contribuicoes,
revisdo nas Politicas de Investimento, ou revisao da aderéncia das hipdteses atuariais.

No gréfico a sequir podemos acompanhar, ao longo do 1° semestre de 2017, a

evolucao da solvéncia do Plano FAPECE (PBD). ,)
&)



13
1.2
1.1

0.9
0.8
0.7
0,6
0.5

SOLVENCIA

L ]
L3

@

®
L
®

jan/17 fev/17 mar/17

—a—Solvéncia

®
[
@

abr/17 mai/17 juni17

—&— Linite

De acordo com o Parecer Atuarial foi apurado um superdvit técnico no valor de RS
29.062.997,69 (vinte e nove milhdes, sessenta e dois mil, novecentos e noventa e sete
reais e sessenta e nove centavos), correspondentes a 18,51% das provistes
matematicas. Referido valor foi contabilizado como reserva de contingéncia, conforme
estabelecem o artigo 20 da Lei Complementar n® 109, de 29/05/2001, e o artigo 7° da
Resolugao CGPC n® 26, de 29/09/2008 e demais atualizacoes.
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Na avaliacao atuarial foram mantidas as premissas de 2015, inclusive a premissa
correspondente a taxa real anual de juros, de 5
aderéncia e adequacao elaborado em consonancia com a Instrugao PREVIC n° 23, de
26/06/2015. Assim a meta atuarial no 1° semestre de 2017 foi INPC + 5,5% a.a.

,5%, como resultado do estudo de

.
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Em razao da condigdo superavitaria, a consultoria atuarial Vesting recomendou e a
Diretoria e o Conselho Deliberativo decidiram para 2017 a manutencdao do Plano de
custeio praticado em 2016 correspondente a tabela abaixo, de acordo com Parecer

Atuarial de 07 de fevereiro de 2017.

QUADRO N° 1 - TABELA DE CONTRIBUIGAO VIGENTE EM 31/12/2016

SALARIO DE PARTICIPAGAO PERCENTUAL DE PARCELA A LIMITE DE
(EM RS) CONTRIBUICAO DEDUZIR DESCONTO
R$D,00 a R$2.033,76 4,04% R$0,00 R5B2,16
R$2.033,77 | a R$4.067,51 6,73% R$54,71 R$219,04
R$4.067,52 | a R$10.168,78 16,16% R$438,27 R$1.205,01

Nota: Valor de referéncia do Plano: RS 5.084,39, a partir de 01/05/2016.

6. EXECUCAO ORCAMENTARIA
6.1. Analise dos Resultados Orcados versos Realizados — 1° SEM 2017

Analisando os componentes do resultado de forma mais detalhada em relacao as
despesas especificas acumuladas, para o periodo do 1° semestre de 2017, pode-se
observar que as receitas e as despesas foram um pouco menores que as estimadas,
resultando ainda em um saldo positivo e proximas do planejado no geral.

ORCADO REALIZADO % de

Demonstracoes do Plano de Gestdo Administrativa (12 Semestre 2017) (12 Semestre 2017)  variagdo

Fundo Administrativo - Inicial 122.092 122.092 0%
(+) Custeio da Gestdo Administrativa 741.238 717.988 97%
Gestdo Previdencial 271.878 276.177,30 102%
Investimentos 469.360 441.811 94%
(-) Despesas Administrativas (777.206) (735.494) -5%
Administragdo Previdencial (400.921) (380.012) -5%
Pessoal e Encargos (196.786) (189.627) -4%
Treinamentos (6.850) (6.950) 0%
Servigos de Terceiros (136.447) (102.947) -25%
Despesas Gerais (60.738) (80.488) 33%
Administragdo dos Investimentos (376.285) (355.482) -6%
Pessoal e Encargos (196.786) (189.627)
Consultoria de Investimento (111.865) (102.947) -8%
Despesas Gerais (67.634) (62.909) -7%
Rendimento do Fundo Administrativo - 6.393 100%
Reversdo do Fundo Administrativo 35.967 11.113 -69%
(=) Fundo Administrativo Final 158.059 110.979 -30%

As despesas administrativas ficaram muito proximas do previsto, com desvios abaixo
de 10%, nivel de orientacio para recemendagao de justificativas. Os
acompanhamentos sdo feitos mensalmente e constam do material disponibilizado no

anexo 5, com reportes para Diretoria e Conselho Deliberativo.



Na Atividade Administrativa

Destaque para despesas com servicos de terceiros menor que o or¢ado, podendo ser
resultado de sazonalidade ndo refletida nos meses adequados, como, por exemplo,
servicos de apoio ao planejamento estratégico que acontecem no segundo semestre.

Além disso, ainda ndo foi contabilizada a integralidade dos desembolsos previstos com
a implantacdo dos modulos do sistema contratado junto a Atena Tecnologia, uma vez
que nem todos foram implementados conforme cronograina inicialmente previsto.

_ Demonstragbes do Planc de Gestio g - ORCADO * .. " -REALIZADO \ o de variagao
' Previdencial . (12 Semestre 2017) . (12 Semestre 2017) -
Saldo Inicial do Fundo Previdencial - - 0,00%
(+) Adigdes 4.477.099 3.757.352 -16,08%
Patrocinadoras 810.041 832.098 2,72%
Participantes 986.538 1.009.084 2,29%
Demais adigbes 2.680.519 1.916.170 -28,51%
{-) Dedugdes {2.281.392) (2.288.620) 0,32%
Beneficios de Prestagdo Continuada (2.281.392) (2.272.277) -0,40%
Beneficios de Prestagdo Unica - {8.078)
Institutos - {(8.265)
Outras Dedugdes - 0
{+/-) Constituicio/Revers3o de Contingéncias - - 0,00%
{+) Fluxo de Investimentos 7.140.458 5.994.181 -16,05%
(-} Constituicdio/Reversio de Provisdes
Atuariais {4.198.891) 714,916 -117,03%
{-) Constituicdo/Reversdo de Fundos -
(-) Superdvit Técnico (4.865.396) (7.901.652) 62,41%
{+) Fundo Previdencial para Cobertura de
Despesas Administrativas {271.878) (276.177) 1,58%
Saldo Final do Fundo Previdencial - - 0,00%

Na Atividade Previdencial

Para Beneficios de Prestacdo Unica — ndo foi orcado e teve um evento de R$ 8 mil no
realizado. Esta modalidade é de dificil previsdo. Assirn como Institutos, que tem a
mesma caracteristica.

Para Fluxo dos Investimentns ~ A variacdo de 16%, abaixo do previsto, esta explicada
pelas variagbes ocorridas no cenario dos investimentos, conforme detalhado
anteriormente.

Reversao de Provisdes Atuariais — Teve reversao de provisdo no periodo no valor de R$
715 mil, quando o previsto era constituicao de provisao de aproximadamente R$ 4,2
milhdes.

Superavit Técnico - Valor orcado para o periodo foi de R$ 4,8 milhdes de superavit e
os resultados obtidos totalizaram um superavit de R$ 7,9 milhdes. A variacao foi de
62%, totalizando um Superavit Técnico de RS 37 milhdes. Parte do resultado ocorreu
em razao da nao constituicdo da provisdo de RS 4,1 milhdes e a roversdo de RS 714
mil.

A Diretoria e o Conselho Deliberativo acompanham também os indicadores qualitativos
e quantitativos e serapre que necessario fazem os encaminhamentos devidos para que
se mantenham alinhados com as metas prepostas.

g



Analisam informacdes gerenciais que permitem o desempenho de suas fungoes e, além
disso, acompanham um indicador especifico para a gestdo orgamentaria que € a
relacdo entre despesas administrativas e os recursos garantidos (em reais).

7. GESTAQC DA ENTIDADE

7.1 Atuacdo dos Orgaos de Governancga

Analisando o material da Entidade que mantém todas as atas do CD, CF e DE sempre
atualizadas e devidamente arquivadas, pode-se depreender que os Orgéos Diretivos
sao vistos como de alta capacidade de governanca e papel fundamental na fiscalizagao
do fundo de pensao e compartilham o interesse comum da sustentabilidade do sistema
da Entidade. Observamos que os 0Orgados colegiados se retnem com frequéncia
garantindo a participagao, sempre que possive!, de todos os conselheiros.

7.2  Certificagdes

Conselho Deliberativo - Membros Efetivos

Nome Certificagdo | Tipo | Vencimento Habilitado Validade
Francisco Daniel de Sousa Sim CPA 10 | 12/11/2017 Sim 12/11/2017
Alrilo Machado Cavalcanti Sim ICSS | 28/07/2019 Habilitado diretoria
Itamar Teixeira Bezerra Sim ICSS | 22/10/2018 11/10/2016 | 31/12/2017
Conselho Deliberativo - Membros Suplentes
Nome Certificacdo| Tipo |Vencimento Habilitado | validade
Valdir José Silva Ndo Negada
Francisco Bergson Parente Fernandes Sim 1CSS 27/07/2020 Habilitado diretoria
Jodo Nicédio Alves Nogueira Sim 1CSS 28/04/2020 09/02/2017 ] 28/04/2020
Maria Stela Mendes N3o 1CSS Negada
Conselho Fiscal - Membros Efetivos
Nome Certificacio | Tipo | Vencimento Habilitado | validade
Claudio Matoso Vilela Lima Sim ICSS | 22/10/2018 Habilitado diretoria
Maria Gorette Alves Renunciou em margo/2017 por n3o obter certificagdo via ANBIMA
Odilon Newtacio Cruz sim | €SS | 27/11/2018 |  11/10/2016  [27/02/2018
Conselho Fiscal - Membros Suplentes
Ngme Certificagdo | Tipo | Vencimento Habilitado Validade
Sérgio Romiro Pinto Bandeira Sim ICSS 05/08/2019 27/09/2016 07/03/2019
José Leitdo Filho Aguardando docur‘nenta;ao Aguardando cenrtificagdo
pendente para envio ao ICSS.

Maria de Lourdes Freire de Sousa sim | 1css | 31/05/2020 Habilitado diretoria
Diretoria Executiva
Nome Certificagdo | Tipo | Vencimento Habilitado Validade

| Tiago Parente Lessa Sim CPA10 | 07/03/2019 29/12/2016 07/03/2019
Francisco de Assis Sousa Sim ICSS | 05/08/2019 24/10/2016 02/05/2019

Conforme planitha de controle de certificagdo, lamentavelimente a Entidade ndo possui
ainda todos os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal devidamente certificadas
e habilitados. A FAPECE ndo esta atendendo adequadarnente a Resolucdo CNPC NO 19,
de 30/03/2015, e n3o se enquadra na excecac pievista no art. 5°, § 29 do mencionado
normativo, ja que a FAPECE ndo administra plano de beneficio previdenciario acessivel
aos empregados de uma empresa ou grupo de empresas privadas e associados de(ﬂ



pessoas juridicas de carater profissional, classista ou setorial, estando a entidade
alcancada pela Lei Complementar n® 108/2001, para a qual a Instrucao PREVIC n® 6,
de 29/05/2017, exige a certificacdo para todos os conselheiros, titulares e suplentes.

Sobre a exigéncia de certifica¢do para todos os conselheiros, este colegiado assim se
manifestou em refacdo ao 2° semestre de 2016: "Com base nas informagdes acima e
na relacéo de atas de reunides apresentadas, entendemos que a Entidade estd
buscando a adequagdo a este item e a Diretoria vem alertando constantemente aos
membros dos Orgdos estatutdrios sobre a necessidade do cumprimento da exigéncia
legal. Considerando que a Entidade submeteu & PREVIC em 08/12/2016, um Plano de
Acdo para certificagdo dos membros ainda ndo certificados, cujas metas serdo
alcangadas apenas no decorrer do 19 semestre de 2017, este Conselho realizard uma
andlise mais acurada por ocasido do proximo relatorio semestral”.

O Conselho Deliberativo da FAPECE, durante o 12 semestre de 2017, em seu exercicio
na busca pelo enquadramento ao disposto na Resolucao CNPC N° 19, de 30/03/2015 e
diante da dificuldade de alguns membros dos orgdos colegiados a se certificarem e
habifitarem, se reuniu na data de 22/06/2017 para tratar da destituicdo das fungbes de
conselheiros da FAPECE, o membro do Conselheiro Deliberativo, Sr. Vicente Moura e o
membro do Conselho Fiscal, Sr. Thomas Edson Gdes de Aratjo por auséncia de
comprovacdo dos requisitos legais exigidos, conforme registrou-se na ata de sua 612
Reunido Extraordinaria (anexo 15).

Mencionaram o Oficio n® 043/2017, datado de 12/04/2017, encaminhado a PREVIC
onde apresentam o compromisso da maioria dos membros do Conselho Deliberativo a
envidarem esforgos de conscientizagdo da necessidade de adequagdo aos requisitos
legais para o exercicio da funcdo e apesar do empenho da Diretoria Executiva em
possibilitar meios para a obtencdo da exigida certificagdo pelos conselheiros que nao
as tinham, seja por meio de processo junto ao ICSS ou por meio de realizacdo de
prova ANBIMA, alguns conselheiros nao lograram éxito na procura e obtencdo das
certificacdes, sendo esses requisitos legais minimos para exercerem as respectivas
funcdes, conforme Resolucdo CNPC N° 19, de 30/03/2015 e demais atualizagdes. As
atitudes dos conselheiros citados, especialmente em comparacao com outros
conselheiros que tiveram dificuldades para enquadramento aos requisitos mencionados
e, por conta disso, para contribuirem com a melhor gestio da Entidade
voluntariamente pediram destituicdo dos cargos, apresentando renuncia, levou o
Conselho Deliberativo 8 mencionada decisdo, detalhada na ata de sua 612 Reunido
Extraordinaria em razao de descumprimento legal.

7.3 Processo de Gestao de Riscos e Controles Internos

O processo de gestado de riscos e controles internos foi implementado durante 0 ano de
2016 e com a finalizagdo foram elencados planos de acdo que poderiam mitigar os
riscos priorizados e a Entidade passou a execucdo dos planos até que fossem
implementados para que pudessem, ai entdo, ser feita hova avaliagdo.

No anexo 8, estdo relacicnados todos os planos de agdo e sua situacdo atual. Eles
estdo registrados no sistema Unio para acompanhamento e workflow das atividades a
serem realizadas, permitindo controle e melharando a eficiéncia do plano.

No inicio de 2018, as melhorias de nivel de exposicao a riscos paderao ser percebidas
nas novas matrizes. W
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Além disso, a Entidade permanece fazendo os registros e acompanhamentos das
obrigacdes, agora no sistema Unio, que ajuda no seu acompanhamento gerencial, com
um dashboard para auxiliar na visualizagdo dos planos.

Relatdrio de Plano de Obrigacdes Legais por area

Total por Area

@ Inlciratca

@ Financestc

<1 Diretcr ce Segurncace
Q Acmunsiraavo

Cutrcs

Area Total
[nformatica 193
Financeiro 143
Diretor de Seguridade I8
Administrativo 108
Dirctor Presidente 3
Controles Internos ¢ Risco 29
Total 626

Relatorio de Plano de Obrigagdes Legais — Fases de Monitoramento por area

Fases Monltoramento por Area

200

150

100

50
0 ;
A34 A29 A28 A32 A27 A30
Finatizadas Agendaoas e Inclagas  [E3E] Atrasadas .~ Canceladas
. Agendadas e
1d Area Finalizadas Iniciadas Atrasadas Canceladas Total
A34 | Informatica 193 0 0 0 193
A29 | Financeiro 141 0 2 0 143
A28 | Dirctor de Seguridade 112 0 6 0 118




(o)

Agendadas e
Id Area Finalizadas Iniciadas Atrasadas Canceladas Total
A32 | Administrativo 106 0 2 0 108
A27 | Diretor Presidente 28 0 3 0 31
A30 | Controles Internos e Risco 26 0 3 0 29
Total 610 0 16 0 626

Da mesma forma os planos relacionados com a avaliacdo também podem ser
monitorados, assim de qualquer categoria registrada no sistema. Esse processo
colabora com a gestao dos controles internos na Entidade.

Resumo dos Planos Finalizados

Os planos de acao da categoria - ciclo de avaliacao sao os planos que foram definidos
para serem implementados os controles que precisavam ser aprimorados na FAPECE.

Por exemplo, pode-se acompanhar os planos realizados Ingo a sequir. Se fossem

avaliados os controles neste momento a FAPECE estaria com outro nivel de controle, A
estaria em novo patamar de gestdo de riscos e controles internos. IDI/

&



Plano

Descrigdo

Observagdo

Fase

AGAO - cicLo

AUTOAVALIAC

44 - Estabelecer
mecanismo de
controle de
entrada e saida
dos documentos
segundo os
critérios

estabelecidos. - 1
Fase(s)

Tiago Parente
31/12/2016 31/01/2017

Estabelecer
mecanismo de
controle de entrada e
saida dos documentos
segundo os critérios
estabelecidos.

Critério 1 - Identificar a
documentagio enviada
para arquivo de modo a
facilitar a busca quando
necessario

44 - Estabelecer
mecanismo de
controle de
entrada e saida
dos documentos
segundo 0s
critérios
estabelecidos.

AGAD - CICLO

AUTOAVALIAG

S3 - Definir faixas
salarias de cada
cargo da Entidade,
de acordo com
suas

responsabilidades
e atribuigdes - 1

Tiago Parente
31/12/2016 31/01/2017

S3 - Definir faixas
salarias de cada cargo
da Entidade, de acordo
com suas
responsabilidades e
atribuigoes

O CD , considerando o
pequeno quadro de
funcionarios da entidade e
o limitado orgamento para
2016, decidiu excluir da

proposta inicial
apresentada pela Diretoria
Executiva as agoes
referentes as
recomendagdes

relacionadas 3 elaboragdo
do plano de cargos e
saldrios. Para a FAPECE,
eventual ajuste definido
com base em pesquisas
mercadoldgicas periddicas
atendera a recomendagao

53 - Definir faixas
salarias de cada
cargo da Entidade,
de acordo com
suas

responsabilidades
e atribui¢des. Para

a FAPECE,
eventuais ajustes
definidos com

base em pesquisas
mercadoldgicas

AGAQ - CICLO

AUTOAVALIAG

Fase(s)

70 - Formalizar
procedimento de
apuragdo e

punigdo nos casos
cfetivos de fraude
- Estruturar,
formalizar e
instituir  processo

Tiago Parente
10/02/2017 28/02/2017

70 - Formalizar
procedimento de
apuragdo e punigdo
nos casos efetivos de
fraude - Estruturar,
formalizar e instituir
processo para o
tratamento dos casos

periodicas
atenderdo a
recomendagdo
70 - Formalizar
procedimento de
apuragdo e

punicdo nos casos
efetivos de fraude
- Estruturar,
formalizar e

instituir processo Finalizada




para o tratamento
dos casos efetivos

efetivos de fraude

para o tratamento
dos casos efetivos

ACAO - CICLO

AUTOAVALIAC

de fraude - 1 de fraude

Fase(s)

52 - Avaliagao 52 - Avaliagao
anual conforme anual  conforme
atribuigoes do atribui¢oes do
cargo/fungio - cargo/fungdo -

Realizar avaliagdo
do perfil dos
cargos  definidos
pela Entidade com
os exercidos pelos
seus colaboradores
e se necessario
tomar agdes de
acordo com os
resultados obtidos
- 1 Fase(s)

Tiago Parente

52 - Avaliagdo anual
conforme atribuicdes
do cargo/funcio -
Realizar avaliacio do
perfil dos  cargos
definidos pela Entidade
com os exercidos pelos
seus colaboradores e
se necessario tomar
acoes de acordo com
os resultados obtidos

Realizar avaliagdo
do perfil dos
cargos definidos
pela Entidade com
os exercidos pelos
seus
colaboradores e se
necessario  tomar
agoes de acordo
com os resultados
obtidos

ACAD - CICLO

AUTOAVALIAG

55 - Avaliacao
anual conforme
atribuigoes do
cargo/fungdo -
Desenvolver

estratégia para
dimensionamento
de pessoal,
considerando  as
necessidades da
Entidade e de seu

crescimento e
continuidade - 1
Fase(s)

Tiago Parente

55 - Avaliagio anual
conforme atribuigoes
do cargo/fungio -
Desenvolver estratégia
para dimensionamento

de pessoal,
considerando as
necessidades da
Entidade e de seu
crescimento e

continuidade

55 - Avaliagdo
anual  conforme
atribuigdes do
cargo/funcgdo -
Desenvolver

estratégia para
dimensionamento
de pessoal,
considerando  as
necessidades da
Entidade e de seu
crescimento o
continuidade




Classe

RECOMENDAGOES -

MANIFESTAGCOES
CONSELHO FISCAL

Plano

1.4 - Risco de
Crédito - Ativos
Grau Especulativo -
O Conselho Fiscal
recomenda a
formalizacdo, em
ata, da ocorréncia
de downgrade no
rating de ativos,
bem como as
possiveis
estratégias e prazos
de
acompanhamento
do investimento. - 1
Fase(s)

Responsavel

Finalizado Diretor de Francisco de

Descrigdo

1.4 — Risco de
Crédito - Ativos
Grau Especulativo

-0 Conselho Fiscal

recomenda a
formalizacdo, em
ata, da ocorréncia
de downgrade no
rating de ativos,
bem como as
possiveis
estratégias e
prazos de

acompanhamento

do investimento.

Observagao Status

RECOMENDAGCAOQ  Finalizada
FEITA NO RMCF
DO 2° SEM 2016
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8. COMENTARIOS E RECOMENDACOES

No capitulo Ambiente de Controle estdo destacadas as estruturas de gestdo e os orgdos
corporativos que ddo énfase e disseminam o ambiente e a cultura organizacional,
contribuindo para uma gestao alicercada em valores e praticas que evitem a realizacao dos
riscos e contribuam para que os objetivos sejam atingidos. As recomendagdes anteriores
foram atendidas. Sem recomendacoes.

No capitulo Investimentos estdo relatados os principais pontos do processo de
investimento e dos ativos: sua composicao, seus limites, seus riscos. O que aqui ndo esta
objetivamente descrito foi analisado nos documentos que fazem parte integrante deste
relatério. Destaque para concentracdo nas aplicagbes de menor risco, prefixadas, titulos
publicos que facilitam a gestdo dos negdcios. Todas as decisdes sdo baseadas em pareceres
técnicos colegiados, reduzindo riscos de segregacdo e conflito de interesses. A estratégia
adotada tem permitido a geragdo de resultado melhor do que a meta. Sem recomendacoes.

No capitulo Atuarial estdo relatadas as principais operagoes, os investimentos, as provistes
que permitem manutencao do superavit técnico existentes. Sem recomendagao.

No capitulo Execugao Orgamentaria estdo descritos os principais desvios e suas
justificativas. A realizacdo dos eventos, por vezes, ocorre em cendrio diferente da situacdo
analisada a época do orgamento. Fica sempre a preocupacao de precurar ficar o mais
proximo das variacoes futuras. Sem recomendacoes.

9. DISPOSICOES FINAIS

Este Conselho Fiscal, nos termos da Resolugao CGPC n° 13, paragrafo Unico — Inciso I de 1°
de outubro de 2004, encaminha ao Conselho Deliberativo o presente relatorio com suas
recomendacgbes para conhecimento e providéncias que julgar necessarias.

Fortaleza, 26 de novembrg
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i4.

ANEXOS ANALISADOS

I Documentos analisados/utilizados para elaboracdo do relatorio

a.

™

Relatdrios de Controles Internos

o Relatorio de Controles Internos do 1° semestre de 2017

Gestao dos recursos dos planos administrados pela Entidade

« Politicas de Investimentos de 2017 do Plano de Aposentadoria e protocolo de
envio a PREVIC

« Politica de Investimentos de 2017 do Planc de Gestao Administrativa (PGA) e
protocolo de envio a PREVIC

o Relatdérios de Resumo dos Demanstrativos de Investimentos do Plano de
Aposentadoria e do PGA de jan a junho/2017

« Resumos do Demonstrativo de Investimentos do Plano de Aposentadoria e do
PGA e consolidado — 1° e 29 trimestres de 2016

o Relatdrios Consolidados dos Gestores — jan a junho/2017

o Divergéncias Nao Planejadas do Plano de Aposentadoria e do PGA e
respectivos protocolos de envio @ PREVIC dos meses de janeiro a junho/2017

o Andlise dos Investimentos — 19 e 2° trimestres/2016- Plano de Aposentadoria
e PGA

« Relatério de composicao das carteiras de investimentos do Plano de
Aposentadoria — janeiro a junho/2017

« Politica de Investimentos de 2017 do Plano de Aposentadoria

« Politica de Investimentos de 2017 do Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
Aderéncia das premissas e hipoteses atuariais

« Regulamento vigente do Plano de Aposentadoria

o Apresentacao dos resultados da avaliagao atuarial de 2016

¢ Demonstracao Atuarial — DA do Plano de Aposentadoria, com data base
31/12/2016

o Evolucdo do Fundo Previdencial - janeiro a junho/2017

« Demonstracoes Contabeis de 2017

Execucdo orcamentaria

« Orgamento geral para o exercicio social de 2017

« Relatdrio de Acompanhamento do realizado x orgado — janeiro a junho/2017

» Balancetes Analiticos do Plano de Aposentadoria — janeiro a junho/2017

o Balancetes Analiticos do Plano de Gestao Administrativa (PGA) — janeiro a
junho/2017

 Balancetes Analiticos Consolidados — janeiro a junho/20176

» Regulamento do Plano de Gestao Administrativa — RPGA

« Relatorio da Mercer — Manifestacao do Conselho Fiscal — 1° semestre 2017
Controles internos

« Estatuto vigente da Entidade

+ Regulamento vigente do Plano de Aposentadoria




« Atas do Conselho Deliberativo, Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal — janeiro
a junho/2017

« Relatorio do Cadastro da Entidade (PREVIC)

o Relatorio Completo do Cadastro de Plano de Aposentadoria (PREVIC)

« Relatorio de Dirigentes (PREVIC) Cﬁy



